
  



н 
 

 

  



о 
 

 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ²ŀȅƴŜΣ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪΣ tƻƪŀƎƻƴΣ 
tŜƴƴΣ [ŀDǊŀƴƎŜΣ ±ƻƭƛƴƛŀΣ aŀǊŎŜƭƭǳǎΣ 5ŜŎŀǘǳǊ ŀƴŘ tŀǿ tŀǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ /ŀǎǎ ϧ ±ŀƴ 
.ǳǊŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

 
 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 

wŜƎǳƭŀǊ {ƘŀǊŜ ό{ŀǾƛƴƎǎύ !ŎŎƻǳƴǘǎ  Lw! {ƘŀǊŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
{ƘŀǊŜ 5ǊŀƊ ό/ƘŜŎƪƛƴƎύ !ŎŎƻǳƴǘǎ  ¢ŜǊƳ {ƘŀǊŜ ό/5ύ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
YƛŘΩǎ /ƭǳō    aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ 5Ŝōƛǘ /ŀǊŘǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƭǳō    5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘκtŀȅǊƻƭƭ 5ŜŘǳŎǝƻƴ 
tǊŜǇŀƛŘ ±L{! ¢ǊŀǾŜƭ /ŀǊŘǎ   tǊŜǇŀƛŘ ±L{! DƛƊ /ŀǊŘǎ 
hƴπ[ƛƴŜ .ŀƴƪƛƴƎ    !¢a !ŎŎŜǎǎ 
¢ƻǳŎƘ ¢ƻƴŜ ¢ŜƭƭŜǊ   hƴπ[ƛƴŜ .ƛƭƭ tŀȅ 
 
IƻƳŜ 9ǉǳƛǘȅ [ƻŀƴǎ    ±L{! !ŎŎƻǳƴǘǎ 
bŜǿ ϧ ¦ǎŜŘ !ǳǘƻ [ƻŀƴǎ    wŜŎǊŜŀǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ [ƻŀƴǎ 
aƻƴŜȅ {ŀǾŜǊ [ƻŀƴǎ    {ƘŀǊŜ {ŜŎǳǊŜŘ [ƻŀƴǎ 
 

 
 
 

 
tƘƻƴŜΥ нсфπтунπнпмл             CŀȄΥ  нсфπтунπфутл 
/¦ ¢![Y ό¢ƻǳŎƘ ¢ƻƴŜ ¢ŜƭƭŜǊύ мπуппπуфмπлфмл           9πƳŀƛƭΥ ŘŀŦŎǳϪŘŀŦŎǳΦƴŜǘ 
 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŘŀŦŎǳΦƴŜǘ 
 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
¢ƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

±ƻǝƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴƭȅ ǳƴǝƭ фΥлл ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ π ϷрΦлл 
 

tŀǊƪƛƴƎ 
!ǳǘƻ tŀǊƪƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦCw99 
/ŀƳǇŜǊκw± tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ нлнс όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ όнύ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ϧ ƻƴŜ όмύ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉŀǎǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷнтр 
bƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ сΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦŀƛǊΦ 
 
tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  wŜǎŜǊǾŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŜŦ ōŀǊƴ ǳƴǝƭ фΥлл ŀΦƳΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
DŀǘŜΦ  ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ                                     bƻǘŜΥ /ŀƳǇƛƴƎ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 
Daily Gate Admission........................................................................................................................................................... 

 
$9.00 

Children ages 6 through 12 (free Kiddies Day on Tuesdayééééé............................................................................... $3.00 
Children ages 5 and under................................................................................................................................................... 
Sunday Gate Admission ï Free ééééééééééééééééééééééééé..ééééééééééééé 

FREE 
FREE 

Monday, - Veteransô Day ï Veterans with ID, free all day ééééééééééééé...ééééééééééééé. 
Tuesday, - Kiddiesô Day ï Children 6-12, free all day ééééééééééééééééééé...ééééééééé 

FREE 
FREE 

Wednesday, - Law Enforcement Day ï Law Enforcement Officers, free all day with ID ééééééé...éééééé. 
Thursday, - Seniorsô Day - Adults 60 years & over with Medicare card or driverôs license free all day ééé..éééé.. 

FREE 
FREE 

Friday, ï Frontline Friday / Health Care Providers Day- free all day with ID ééééééé... ééééééééé.. FREE 
Saturday, ï Family Day ï from 8:00 a.m. to 2:00 p.m. ééééééééééééééééééééé........................... $1.00 
  

Season Pass ï purchase at the fair office.......................................................................................................................... $30.00 
Open Class Exhibitor ï available at registration tent or fair office on Saturday, Sunday & Monday ONLYéééé.. $15.00 
Youth Exhibitor Season Pass (all ages) ï purchase at the registration tent..................................................................... $5.00 
Volunteer Leader ï purchase at the registration tent......................................................................................................... $5.00 
Parents Season Pass......................................................................................................................................................... $30.00 
  

ALL PIT PASSES (No one under 16).................................................................................................................................. $20.00 
  

ELLIOTT óS AMUSEMENTS 
AMUSEMENT RIDE SPECIALS 

  

Tuesday ï open 2:00 p.m. $20 Armband 

Wednesday ï open 3:00 p.m. $25 Armband  

Thursday ï open 3:00 p.m. $25 Armband ï HANDICAPABLE 2pm-3pm 

Friday ï open 3:00 p.m. $25 Armband 

Saturday ï open 12:00 noon $1 Per Ride, noon to 3:00 p.m. ïOR-  

  $25 Armband All Day 

 
 

FREE Grandstand Attractions 
Sunday...................... 5:00 p.m. Opening Ceremonies & Parade (grandstand will be cleared after parade) 

 

  Thursdayééééé                       7:00 p.m.     Night Moves ï Bob Seger Tribute 

 

ON-LINE TICKET SALES AVAILABLE FOR GRANDSTAND ï GO TO FAIR WEBSITE! 
 

Grandstand Admission ~ All Seats $5 if purchased before July 27th, on July 27th all seats $10 
Sunday........................ 7:00 p.m. Street Legal Pickup Truck & Semi Tractor Pulls 

   

Grandstand Admission ~ Adults $10 / Children 6-12 $5 / 5 & under $1 ï Before July 27th  
Starting July 27th  ï Adults $15 / Children 6-12 $10 / 5 & under $6.00 

 
Mondayééééééé... 7:00 p.m. TNT Demolition Derby 

Tuesdayééééééé.. 7:00 p.m. NTPA Superstock and Modified Tractor and Truck Pulls 

Wednesdayéééééé 7:00 p.m. Super Kickers Bulls & Barrels 

Friday éééééééé. 7:00 p.m. TNT Demolition Derby 

Saturdayééééééé. 7:00 p.m. Mud Mitten Race Series / Mud Truck Racing  

New Mega Pass Deals 
(Does NOT include gate admission) 

 
Ride 1 day for $20 ï  

online only 
Ride 3 days for $55 ï  
online & Fair Office 

OR 
Ride 5 days for $75 ï  
online and Fair Office 

нлнр !5aL{{Lhb{      CŀƛǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ уΥлл ŀΦƳΦ ς млΥлл ǇΦƳΦ 



р 
 

 

EXHIBITS & CONCESSIONS OPEN 11:00 A.M. - 10:00 P.M. 

нлнр /!{{ /h¦b¢¸ C!Lw {/I95¦[9 
      

CwL5!¸Σ Wǳƭȅ нр 
    сΥлл ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ 5ƻƎ !ƎƛƭƛǘȅΣ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜΣ /ƻǎǘǳƳŜ     {! 
           

{!¢¦w5!¸Σ Wǳƭȅ нс   
     уΥлл ŀΦƳΦ      9ƴǘǊȅ ƻŦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜ !Ǌǘǎ ϧ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ    9/ 
    фΥлл ŀΦƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ !ƭƭ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ 9ƴǘǊȅ ƻŦ bƻƴπ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘǎ 
  мнΥлл ƴƻƻƴ     hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ      9/ 
  мнΥлл ƴƻƻƴ     ¸ƻǳǘƘ 5ƻƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ϧ hōŜŘƛŜƴŎŜ       {! 
    нΥлл ǇΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ bƻƴπ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ     9/ 
    тΥлл ǇΦƳΦ нтƘ  !ƴƴǳŀƭ CŀƛǊ άwh¸![¢¸έ /ƻƴǘŜǎǘ      D{ 
     

{¦b5!¸Σ Wǳƭȅ нтΣ Cw99 D!¢9 !5aL{{Lhb 
    тΥлл ŀΦƳΦ     [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
  мнΥлл ƴƻƻƴ     9ƴǘǊȅ ƻŦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ     9/ 
    нΥлл ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ    
    нΥол ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴ       /. 
    пΥлл ǇΦƳΦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ    9/ 
     рΥлл ǇΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ       5I. 
    рΥлл ǇΦƳΦ     C!Lw ht9bLbD /9w9ahbL9{ κ t!w!59 όDǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǇŀǊŀŘŜύ  D{ 
    тΥлл ǇΦƳΦ {¢w99¢ [9D![ tL/Y¦t ¢w¦/Y ϧ {9aL ¢w!/¢hw t¦[[    D{ 

 
ahb5!¸Σ Wǳƭȅ ну   π t!L5 !5aL{{Lhb .9DLb{ !¢ уΥлл !ΦaΦ ς  

±9¢9w!b{Ω 5!¸ ς Cw99 !5aL{{{Lhb π aǳǎǘ {Ƙƻǿ L5             bƻ wƛŘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

    уΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 5ŀƛǊȅ {Ƙƻǿ     {! 
    уΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ IŀƭǘŜǊΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ   Iw 

 YŜȅƘƻƭŜΣ {ǇŜŜŘ ϧ !Ŏǝƻƴ 
    уΥол ŀΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ {ƘŜŜǇ {Ƙƻǿ     {! 
  млΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ /ŀǘ {Ƙƻǿ      /. 
    оΥол ǇΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ {Ƙƻǿ       {! 
    сΥлл ǇΦƳΦ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ tǳƭƭƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ       5Iw 
    тΥлл ǇΦƳΦ     ¢b¢ 59w.¸        D{ 

¢¦9{5!¸Σ Wǳƭȅ нф π YL55L9{Ω 5!¸ π /IL[5w9b сπмн Cw99 !5aL{{Lhb 
    уΥлл ŀΦƳΦ     {ŎŀƭŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ CŀǊƳ ¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭ      LC 
    уΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴΣ    Iw 

9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜΣ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎΣ CƭŀƎǎΣ /ƭƻǾŜǊƭŜŀŦ 
    фΥлл ŀΦƳΦ C!wa ¢w!/¢hw ϧ !b¢Lv¦9 ¢w!/¢hw t¦[[     D{ 
    фΥлл ŀΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ {ǿƛƴŜ {Ƙƻǿ      {! 
    мΥлл ǇΦƳΦ     YƛŘŘƛŜǎΩ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ όмΥллπнΥол ǇΦƳΦύ      /. 
    нΥлл ǇΦƳΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ hǇŜƴǎ        a² 
      рΥлл ǇΦƳΦ     hǇŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ /ŀǊǘ ϧ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎ    5Iw 
      тΥлл ǇΦƳΦ b¢t! ¢w!/¢hw ϧ ¢w¦/Y t¦[[{      D{ 

²95b9{5!¸Σ Wǳƭȅ ол   π [!² 9bChw/9a9b¢ 5!¸   
    уΥлл ŀΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ ς ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΣ     Iw 
    ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ tƭŜŀǎǳǊŜΣ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 

 уΥлл ŀΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ wŀōōƛǘ {Ƙƻǿ      {Ƙƻǿ ¢Ŝƴǘ 
 фΥлл ŀΦƳΦ     ¸ƻǳǘƘ .ŜŜŦ {Ƙƻǿ         {! 

     
  млΥлл ŀΦƳΦ     5ǊŀƊ IƻǊǎŜ IŀƭǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ       5Iw  

  мΥол ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀǘ {Ƙƻǿ ό!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŎŀǊǘΣ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜύ   {! 
  оΥлл ǇΦƳΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ hǇŜƴǎ        a²  
  сΥол ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ .ŀǊŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ   5Iw 

    тΥлл ǇΦƳΦ {¦t9w YL/Y9w{ wh59h       D{ 

9·IL.L¢{ ϧ /hb/9{{Lhb{ ht9b ммΥлл !ΦaΦ π млΥлл tΦaΦ 
 



с 
 

 

нлнр /!{{ /h¦b¢¸ C!Lw {/I95¦[9 
 

¢I¦w{5!¸Σ Wǳƭȅ ом π {9bLhw /L¢L½9b{Ω 5!¸ όсл ϧ h[59wύ 
    уΥол ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ {Ƙƻǿ ς 9ƴƎƭƛǎƘκ²ŜǎǘŜǊƴ wƛŘƛƴƎΣ wŜƛƴƛƴƎΣ    Iw 

CǊŜŜ {ǘȅƭŜ wŜƛƴƛƴƎΣ YŜƎǎΣ tƻƭŜǎ  
     фΥлл ŀΦƳΦ         ¸ƻǳǘƘ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ tƻǳƭǘǊȅ {Ƙƻǿ      {Ƙƻǿ ¢Ŝƴǘ 
              фΥлл ŀΦƳΦ     {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ς  
                                tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ    /. 
  млΥлл ŀΦƳΦ          ¸ƻǳǘƘ aŀǊƪŜǘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴ ς       {! 
    .ŜŜŦΣ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊΣ [ŀƳōǎΣ aƛƭƪΣ {ǿƛƴŜ 

bh¢9Υ .ǳȅŜǊ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǊŜŀƪ 
  оΥлл ǇΦƳΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ hǇŜƴǎ        a²   
  оΥлл ǇΦƳΦ 9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ        /. 

    сΥлл ǇΦƳΦ          5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¦ǝƭƛǘȅ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ hōǎǘŀŎƭŜ /ƭŀǎǎ    5Iw 
    тΥлл ǇΦƳΦ bLDI¢ ah±9{ ς .h. {9D9w ¢wL.¦¢9 .!b5     D{ 
 

CwL5!¸Σ !ǳƎǳǎǘ м     π Cwhb¢[Lb9 CwL5!¸ κ I9![¢I /!w9 twh±L59w{ 5!¸ 
    уΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ π  ¢ǊŀƛƭΣ 5ǊŜǎǎŀƎŜΣ DȅƳƪƘŀƴŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ   Iw 
   млΥлл ŀΦƳΦ tŜŘŀƭ tǳƭƭ                Lat[Φ wh² 
     млΥлл ŀΦƳΦ  ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ      {! 
    мΥлл ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ      /.  
   
    нΥлл ǇΦƳΦ !Ǝ hƭȅƳǇƛŎǎ        {!  

  оΥлл ǇΦƳΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ hǇŜƴǎ        a² 
    пΥлл ǇΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀǘ /ƻǎǘǳƳŜΣ /ŀǊǘΣ ϧ hōǎǘŀŎƭŜ {Ƙƻǿ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !Ǝ hƭȅƳǇƛŎǎύ       {Ƙƻǿ ¢Ŝƴǘ 
    пΥлл ǇΦƳΦ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ       {! 
    сΥлл ǇΦƳΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ       {! 
    тΥлл ǇΦƳΦ ¢b¢ 59w.¸        D{ 
    !ǘ 5ǳǎƪ   CLw9²hwY{ όǊŀƛƴ ŘŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅύ      D{ 
 

{!¢¦w5!¸Σ !ǳƎǳǎǘ н    π C!aL[¸ Ϸм 5!¸Σ bhhb ¢h оΥлл ta 
    фΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ ς /ƻǎǘǳƳŜΣ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜΣ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ [ŀǎǘ wƛŘŜ Iw 
    фΥлл ŀΦƳΦ ¸ƻǳǘƘ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ !ǳŎǝƻƴ ς       {! 
     wŀōōƛǘǎΣ 9ƎƎǎΣ tƻǳƭǘǊȅΣ Dƻŀǘǎ 
  млΥлл ŀΦƳΦ ό5ǊƛǾŜ Lƴύ hǇŜƴ 5ǊŀƊ ϧ [ƛƎƘǘ 5ǊŀƊ /ŀǊǘ ϧ IƛǘŎƘ {Ƙƻǿ    5Iw 
   мнΥлл ƴƻƻƴ /ŀǊƴƛǾŀƭ hǇŜƴǎ        a²  
    оΥлл ǇΦƳΦ !Řǳƭǘ !ƭǳƳƴƛ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ      Iw 
     
    тΥлл ǇΦƳΦ a¦5 aL¢¢9b w!/9 {9wL9{ ς a¦5 ¢w¦/Y w!/LbD     D{ 

    уΥпр ǇΦƳΦ IƻƳŜ !Ǌǘǎ vǳƛƭǘ wŀƉŜ 5ǊŀǿƛƴƎ      Ch 
 

{¦b5!¸Σ !ǳƎǳǎǘ р 
9ȄƘƛōƛǘǎ wŜƭŜŀǎŜŘ 
    фΥллπмнΥлл bƻƻƴ    wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ пπI {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜ !ǊǘǎΣ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ  9/ 

 ŀƴŘ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄƘƛōƛǘǎ    
 bƻǘŜΥ ¸ƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƭŜƴŜ .Φ [ƻǿŜ 9ȄƘƛōƛǘ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǊ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

bh [L±9{¢h/Y 9·IL.L¢{ ²L[[ .9 w9[9!{95 twLhw ¢h сΥлл !ΦaΦ ²L¢Ih¦¢ {t9/L![ C!Lw.h!w5 !ttwh±![Φ 
bh [L±9{¢h/Y ¢w!L[9w{ ![[h²95 hb ¢I9 Dwh¦b5{ twLhw ¢h сΥлл !ΦaΦ [!{¢ {¦b5!¸ hC C!LwΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
 

 
 
 
 
 
 

 BB ï    Bergman Building GS ï Grandstand  
 CB ï    Agnes Gregarek Community Bldg. GZ -  Gazebo 
 DHB ð Draft Horse Barn HR - Horse Ring 
 DHR ï Draft Horse Ring IF -  Infield 
 EC ï    Darlene B. Lowe Exhibit Complex PB - Poultry Barn 
 FO ï    Fair Office SA - Show & Sale Arena 
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!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧр 
LƴŘŜȄΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 
aŀǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ΧΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ҔҔΧΧΧΧΧΧΧΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 
DǊŀƴŘǎǘŀƴŘ !ǧǊŀŎǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 
     tŀǊŀŘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦмнπмо 
     {ǘǊŜŜǘ [ŜƎŀƭ tƛŎƪπ¦Ǉ ϧ {ŜƳƛ tǳƭƭΧΧΧΧΦΧΧ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦмп 
     5ŜƳƻƭƛǝƻƴ 5ŜǊōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦмр 
    b¢t! ¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧмс 
     wƻŘŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
     bƛƎƘǘ aƻǾŜǎπ .ƻō {ŜƎŜǊ ¢ǊƛōǳǘŜΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 
     5ŜƳƻƭƛǝƻƴ 5ŜǊōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 
     aǳŘ ¢ǊǳŎƪ wŀŎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦнл 
DǊƻǳƴŘǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ нм 
5ǊŀƊ IƻǊǎŜ tǳƭƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧнн 
±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦно 
YƛŘŘƛŜΩǎ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧнп 
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦнр 
{ŜƴƛƻǊ 5ŀȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 
IŀƴŘƛπ/ŀǇŀōƭŜ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧнт 
CǊƻƴǘ [ƛƴŜ CǊƛŘŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ ΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦну 
CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊ 5ŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦнф 
!ƭǳƳƴƛ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧол 
CŀƛǊ wƻȅŀƭǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦом 
¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ΧΧΦΦΧΦ ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦон 
tŜŘŀƭ tǳƭƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо 
DǊŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧот 

 
DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ  

DǊƻǳƴŘǎ оп 

/ŀƳǇƛƴƎ оп 

/ŀƳǇǎƛǘŜ [ƻǧŜǊȅ оп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ор 

DŜƴŜǊŀƭ ор 

!ǇǇŜŀƭǎ ϧ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ор 

 

DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ 
 

DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ оу 

¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎ пл 

/ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎ  пн 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ по 

IŜŀƭǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ    по 

¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴǎ пп 

¸h¦¢I [L±9{¢h/Y  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ м ς ̧ƻǳǘƘ 5ŀƛǊȅ  рн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ н ς ̧ƻǳǘƘ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ  ро 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ о ς ̧ƻǳǘƘ .ŜŜŦ рр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ п ς ̧ƻǳǘƘ {ƘŜŜǇ рт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ р ς ̧ƻǳǘƘ Dƻŀǘǎ ру 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ с ς ̧ƻǳǘƘ {ǿƛƴŜ см 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ т ς ̧ƻǳǘƘ tƻǳƭǘǊȅ со 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ у ς ̧ƻǳǘƘ wŀōōƛǘǎ ср 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ф ς ̧ƻǳǘƘ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ ст 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мл ς ̧ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ то 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мм ς ̧ƻǳǘƘ /ŀǘǎ тр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мн ς ̧ƻǳǘƘ 5ƻƎǎ тс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мо ς [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ тф 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мп ς {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ум 

¸h¦¢I {¢L[[ 9·IL.L¢ w¦[9{  

¸ƻǳǘƘ ϧ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ уо 

{ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴ уп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мт ς ̧ƻǳǘƘ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ  

     ! ς {ŜǿƛƴƎ ур 

     . ς /ǊŜŀǝǾŜ {ŜǿƛƴƎΣ YƴƛǩƴƎΣ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ ур 

     / ς bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ур 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ му ς ̧ƻǳǘƘ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ    ур 

     ! ς /ŀƴƴƛƴƎ ур 

     . ς CǊŜŜȊƛƴƎ κ 5ǊȅƛƴƎ ус 

     / ς LƴŘƻƻǊ /ƻƻƪŜǊȅ ус 

     5 ς IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀƴŘƛŜǎ ут 

     9 ς aƻƭŘŜŘ /ŀƴŘƛŜǎ ут 

     C ς /ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ут 

     D ς /ŀƪŜ tƻǇǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇŎŀƪŜǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ             
/ƻƻƪƛŜǎ 

уу 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мф ς ̧ƻǳǘƘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  

     ! ς {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ϧ 5ǊŀǿƛƴƎ уу 

     . ς tŀƛƴǝƴƎ уу 

     / ς /ŜǊŀƳƛŎǎ уу 

     5 ς {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ /ǊŀƊ уу 

     9 ς Dƭŀǎǎ ƻǊ tƭŀǎǝŎ !Ǌǘ  уу 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нл ς ̧ƻǳǘƘ Cƻƭƪ !Ǌǘǎ  

     ! ς tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ уф 

     . ς WŜǿŜƭǊȅ уф 

     / ς /ŀƴŘƭŜ aŀƪƛƴƎ уф 

     5 ς DƛƊ ²ǊŀǇǇƛƴƎ уф 

     9 ς .ŀǎƪŜǘǊȅ уф 

     C ς ¢ƛƴ κ /ƻǇǇŜǊ tǳƴŎƘ уф 

     D ς ̧ƻǳǘƘ ƳŜƳƻǊȅ !ƭōǳƳ уф 

     I ς ²ƻƻŘ фл 

     L ς ²ƻƻŘ .ǳǊƴƛƴƎ фл 

     W ς CǳǊƴƛǘǳǊŜ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎ фл 

     Y ς [ŜŀǘƘŜǊ фл 

     [ ς {ŀƴŘ !Ǌǘ фл 

     a ς {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ фм 

     b ς 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƻǘǎ фм 

     h ς hǘƘŜǊ /ǊŀƊǎ фм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нм ς ̧ƻǳǘƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

     ! ς CƛƭƳ ¢ȅǇŜ фм 

     . ς 5ƛƎƛǘŀƭ  фм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нн ς ̧ƻǳǘƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ фн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ но ς ̧ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς {ǇŜŎƛƳŜƴ фн 

     . ς .ƻǳǉǳŜǘǎ фн 

     / ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ π CǊŜǎƘ фн 

     5 ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ π 5ǊƛŜŘ фо 

     9 ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ π !ǊǝŬŎƛŀƭ фо 

Lb59· 



у 
 

 

     C ς LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴǎ фо 

     D ς CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴǎ фо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нп ς ̧ƻǳǘƘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ фо 

     . ς CǊǳƛǘǎ фо 

     / ς {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ фо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нр ς ̧ƻǳǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

     ! ς [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ фп 

     . ς {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ фп 

     / ς tƻŎƪŜǘ tŜǘǎ κ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭǎ фп 

     5 ς bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ фп 

     9 ς wƻŎƪŜǘǊȅ фп 

     C ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ фп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нс ς ̧ƻǳǘƘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

     ! ς .ŀǎƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ фр 

     . ς /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ фр 

     / ς 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ фр 

     5 π ²ŜŀǘƘŜǊ фр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нт ς ̧ƻǳǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

     ! ς .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ фс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ну ς ̧ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ  

     ! ς 9ƭŜŎǘǊƛŎ фс 

     . ς 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ κ wƻōƻǝŎǎ фс 

     / ς 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊ !ŎŜǘȅƭŜƴŜ ²ŜƭŘƛƴƎ фс 

     5 ς /ǊŜŀǝǾŜ ²ŜƭŘƛƴƎ фс 

     9 ς CƻǊƎƛƴƎ фт 

     C ς ±ƛƴǘŀƎŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ фт 

     D ς wŜŎȅŎƭƛƴƎ фт 

     I ς tŀǎǎǇƻǊǘ фт 

     L ς wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ  фт 

     W ς /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ фт 

     Y ς IŜŀƭǘƘ фт 

     [ ς IƻƳŜ κ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ фт 

     a ς IƻƳŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ фу 

     b ς [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ фу 

     h ς CŀǊƳ κ ±ƛƭƭŀƎŜ κ ¢Ǌŀƛƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ς /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ фу 

     t ς {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ фу 

     v ς tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘǎ фф 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нф ς ̧ƻǳǘƘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ   

     ! ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ фф 

     . ς tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ фф 

     / ς IŀǊƻƭŘ {ǇŀǊƪǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ фф 

     C ς !Ǝ hƭȅƳǇƛŎǎ фф 

  

ht9b /[!{{  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ол ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ млм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ом ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ tǳƭƭǎ мло 

hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻƳŜ !Ǌǘǎ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ оо ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ  

     ! ς YƴƛǩƴƎ млр 

     . ς /ǊƻŎƘŜǝƴƎ млр 

     / ς !ŦƎƘŀƴǎ млр 

v¦L[¢ w!CC[9 млс 

     5 ς {ŜǿƛƴƎ млс 

     9 ς vǳƛƭǘǎ млс 

     C ς vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪ /ƻƴǘŜǎǘ млт 

     D ς /ƻǳƴǘŜŘ /Ǌƻǎǎπ{ǝǘŎƘ млт 

     I ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ млт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ оп ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ млт 

     ! ς .ǊŜŀŘ млу 

     . ς /ŀƪŜǎ млу 

     / ς 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜǎ млу 

     5 ς /ƻƻƪƛŜǎ млу 

     9 ς tƛŜǎ млу 

     C ς /ƻƴŦŜŎǝƻƴǎ млу 

     D ς /ŀƴƴƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ϧ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ млу 

     I ς /ŀƴƴƛƴƎ CǊǳƛǘǎ млф 

     L ς  /ŀƴƴƛƴƎ tƛŎƪƭŜǎ ϧ wŜƭƛǎƘŜǎ млф 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ор ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  

     ! ς tŀƛƴǝƴƎ ς hƛƭǎ млф 

     . ς tŀƛƴǝƴƎ ς !ŎǊȅƭƛŎǎ млф 

     / ς tŀƛƴǝƴƎ ς ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ млф 

     5 ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ммл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ос ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ Cƻƭƪ !Ǌǘǎ  

     ! ς /ŜǊŀƳƛŎǎ ммл 

     . ς ²ƻƻŘŎǊŀƊ ммл 

     / ς IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳ ммл 

     5 ς wǳǎǝŎ ммл 

     9 ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ммл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ от ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

     ! ς .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ ммн 

     . ς /ƻƭƻǊ ммн 

     / ς DǊƻǳǇƛƴƎǎ ммн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ оу ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς DǊŀƛƴǎ ммн 

     . ς Iŀȅ ммо 

     / ς 9ƎƎǎ ммо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ оф ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ммо 

     . ς !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ммп 

     / ς 5ǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ммп 

     5 ς /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DǊƻǿƴ tƭŀƴǘǎ ммп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пл ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ  

     ! ς tƻǘŀǘƻŜǎ ммр 

     . ς DŀǊŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ммр 

     / ς Dƛŀƴǘǎ ммр 

     5 ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ммр 

     9 ς /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DǊƻǿƴ tƭŀƴǘǎ ммр 

     C ς CǊǳƛǘǎ ммс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пм ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

     ! ς .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ммс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пн ς hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CŀǊƳ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ммс 

     ! ς CŀǊƳ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƻƴ /ƭŀȅ ммт 

     . ς !ƴǝǉǳŜ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ /ƭŀȅ ммт 

     / ς aƻŘƛŬŜŘ ϧ {ǳǇŜǊǎǘƻŎƪ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ммт 

{ǘǊŜŜǘ [ŜƎŀƭ tƛŎƪǳǇ ¢ǊǳŎƪ ϧ {ŜƳƛ ¢ǊǳŎƪ tǳƭƭ ммф 

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ 5ŜǊōȅ мнп 

aǳŘ aƛǧŜƴ ¢ǊǳŎƪ wǳƭŜǎ мнр 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ȅπ[ŀǿǎ мнс 

{thb{hw ¢I!bY ¸h¦ t!D9{ мнф 
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 /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀǇ 
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Cass County Fair Association officers & directors: 
Front Row (L-R):  Stephanie Bender-Breseman, Zelda Cloud, Shane 
Harris, Dave Bratton, Ben Waldschmidt, Neil Bowman. Back Row (L-
R) Daryl Keesler, Jim Teter, Sara Johnson, Mike Frushour, Rob 
Eubank, David Gleason, Rob Carpenter, Gail Peterson, Rodney 

Waldschmidt 
bƻǝŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнр /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻƻƪ 

 
! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ 
ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŬǊƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ ōƻƻƪ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
CŀƛǊ .ƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦΦ 

 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ŀǘ th .ƻȄ рсΣ /ŀǎǎƻǇƻƭƛǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
пфлом ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tΦhΦ .ƻȄ рс ς рфл bΦ hΩYŜŜŦŜ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀǎǎƻǇƻƭƛǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пфлом 

hŶŎŜ ό{ŜŀǎƻƴŀƭύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

CƛǊǎǘ !ƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

¸ƻǳǘƘ hŶŎŜ όŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪύΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ aƻǳƴǘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

!ǳŎǝƻƴ hŶŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсфπппрπунср 

 
 

 
hŶŎŜǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς 5ŀǾŜ .Ǌŀǧƻƴ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς 5ŀǊȅƭ YŜŜǎƭŜǊ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς {ŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς 5ƛŀƴŜ {ƪƛōōŜ  
CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊ ς .ǊŜƴŘŀ {ƳŜƎƻ  
{ǇŀŎŜ wŜƴǘŀƭ ς aƛƪŜ {ƳŜƎƻ  

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнр 
 

½ŜƭŘŀ /ƭƻǳŘ 
5ŀǾƛŘ DƭŜŀǎƻƴ 
Dŀƛƭ tŜǘŜǊǎƻƴ 
WƛƳ ¢ŜǘŜǊ 

wƻŘƴŜȅ ²ŀƭŘǎŎƘƳƛŘǘ 
 
 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнс 
 

5ŀǾŜ .Ǌŀǧƻƴ 
wƻō /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
bŜƛƭ .ƻǿƳŀƴ 
aƛƪŜ CǊǳǎƘƻǳǊ 
{ŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴ 

 
 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнт 
 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ŜƴŘŜǊπ.ǊŜǎŜƳŀƴ 
wƻō 9ǳōŀƴƪ 
{ƘŀƴŜ IŀǊǊƛǎ 
5ŀǊȅƭ YŜŜǎƭŜǊ 
.Ŝƴ ²ŀƭŘǎŎƘƳƛŘǘ 

 
 
 

нсфπппрπппоу 

IƛƭŀǊȅ Iǳƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ пπI ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wƻƴ [ŀtƻǊǘŜ  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻǊŀ [ŜŜ {b!tπ9Ř tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 

Welcome to 

Cass County 

Fair



мм 
 

 
 
 
 

Cass County Fair Livestock Department List 
 

Specie Superintendent Liaison Assistants 

Cat Brooke Lamb Dave Bratton Danielle Lamb, Tina Konrath 

Dog Brooke Lamb Dave Bratton Jenny Pegura, Tina Konrath, Mary Tharp, Devon Sanchez-Ossorio, Zoe Scott 

Beef Jeff Peterson Gail Peterson Dennis Peterson, Nikki Williams, Joline Lock, Erica Boulanger 

Dairy Randy Bowman Zelda Cloud Marilyn Bowman, Joel Preston 

Dairy Feeder Vicki Schoetzow Zelda Cloud/ Rob 
Carpenter 

Nick Dussel, Don Irwin, Tracie Irwin, Jimmy Strukel, Preston Bartow 

Draft Horse Youth Suzanne Suseland Daryl Keesler Amanda Bergen, Amy Pike 

Draft Horse Open Sara Heuer Daryl Keesler Brian Kuemin, Ed Dohm, Joe Fedore, Dave Rogers 

Goats Karen Wright Sara Johnson Hali Jones, Michelle Schuur, Mary Wright, Nicole Osban-Peck 

Horse Tim Miller Dave Bratton 
/Shane Harris 

Nikita Mehaney, Karlee Thornburgh, Heather Burchfield 

Poultry Melissa Town Jim Teter Bridget Lemon, Nathan Town, Micah Says 

Rabbit Jon Blough Neil Bowman Laura Blough, Rex Pomranka, Beth Noles 

Sheep Kris Sweitzer Shane Harris Jayna Sobecki, Callie High, Jena Bradley 

Swine MacKenzie Hartsell Stephanie 
Bender-Breseman 

Jeremiah Hartsell, Cameron Hayden, Colin Kelley, Mike Kelley 

Baby Animal Barn Mike Bentzler Dave Bratton  

 

Cass County Fair Operational Department List 
 

Operation Chair Members 

Building & Grounds Daryl Keesler / Rob Eubank Mike Smego, Dave Bratton, Rodney Waldschmidt, Mike Frushour, Jim Teter, Neil Bowman, 

Ben Waldschmidt 

Camping Mike Smego/Jerry Zachary Rodney Waldschmidt, Shane Harris, Daryl Keesler, Jim Teter, Brenda Smego 

Carnival Mike Frushour Rodney Waldschmidt, Daryl Keesler, Zelda Cloud, Brenda Smego 

Executive Dave Bratton Daryl Keesler, Sara Johnson, Mike Frushour, Jim Teter, Diane Skibbe 

Grandstand Entertainment Rodney Waldschmidt / Daryl Keesler Jim Teter, Sara Johnson, Zelda Cloud, Mike Smego, Brenda Smego 

Grounds Entertainment Zelda Cloud / Daryl Keesler Rodney Waldschmidt, Brenda Smego, Mike Smego, Neil Bowman 

Gates Mike Frushour Jim Teter, Beth Klug, Jill Hershberger, Ellis Butler, Ed Dohm, Lizzie Prout 

Sponsors Daryl Keesler / Brenda Smego Dave Bratton, Rodney Waldschmidt, Sara Johnson, Rob Carpenter, Bill Grabemeyer 

Superintendent Review Dave Bratton Neil Bowman, Rodney Waldschmidt, Jim Teter, Shane Harris, Sara Johnson, Zelda Cloud, 
Gail Peterson 

Publicity & Advertising Shane Harris / Zelda Cloud Gail Peterson, Mike Frushour, Brenda Smego 

Security/Safety Jim Teter / Mike Frushour Shane Harris, Dave Bratton, Brenda Smego, Sara Johnson, Mike Smego, Neil Bowman 

   

 

Cass County Fair Other Department List 
 

Operation Chair Members 

Ag Olympics Mary Wright Joline Locke, Zach Locke, Bubba Williams, Donny Williams, Nikki Williams, Karen Wright 

Floriculture/Horticulture  Zelda Cloud 

Home Arts Lisa Withers Kim Barnes, Barb Guse, Sue Knapp, Virginia Kraft, Kristine Rehberger Carolyn Withers, Lynn 
Schantz, Jeff Withers 

Trophies & Ribbons Patty Dohm Diane Skibbe, Brenda Smego, Hilary Hunt 

Royality Ashley Sampson/Whitney Sposato Brooke Ward, Brenda Smego 

Large Animal Sweepstakes Callie High  

Small Animal Sweepstakes Melissa Town Erin Ridenour, Ericia Thomas 

Small Animal Auction Marie Fair/Linda Hertsel Elizabeth Waldschmidt, Tom Gear, Shane Harris, Gail Peterson, Ben Waldschmidt, Small 
Animal Superintendents 

Still Exhibits Deb Deubner Joyce Miller,  Elizabeth Waldschmidt, Hannah Hoff, Hilary Hunt 

Large Animal Auction Marie Fair/Linda Hertsel Elizabeth Waldschmidt, Tom Gear, Shane Harris, Gail Peterson, Ben Waldschmidt, Large 
Animal Superintendents 

Still Exhibit Auction Hannah Hoff Gene Deubner, Deb Deubner, Cheryl Rogers, Zelda Cloud, MSU, Shane Harris 

Parade Shane Harris Pauline Harris, Stephanie Bender-Breseman 

Off Season Mike Smego Dave Bratton, Brenda Smego 
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CASS COUNTY FAIR PARADE 

Sunday ð 5:00 p.m. 
 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ς {ƘŀƴŜ IŀǊǊƛǎ 

 
bh tw9aL¦a{ Chw t!w!59 9b¢w¸ 
¢ƘŜƳŜπ ǎŜŜ ŦŀƛǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊΦ 

9ƴǘǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 



мо 
 

 
 
 
 

Cass County Fair Association 

мтоǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 

 
 

th .ƻȄ рс /ŀǎǎƻǇƻƭƛǎ aL пфлом 
ŎŀǎǎŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   ƳȅŎŀǎǎŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ 

όнсфύ ппрπунср 

Parade Entry Form 
Sunday, July 27, 2025 

5:00 pm 

2025ã åWelcome to the Jungleæ 
 

Name of Organization/ Group/ Business 
 
Contact Person                                 Phone Number 
 
Mailing Address 
 
 
 
Type of entry  
 
Description of entry 
 
 
 
 
Pageant Committee Please Provide Names of your Queen & Court 
 
 
 
 
 
This year the fair will hold classes for the best parade entry using the 2025 logo/theme. Winners will be announced 
following the parade. This parade entry form will be used as your class entry. 
 
Note: Parade Line up will begin at 4:00 p.m. on the South Side of the track  
 
Please submit to by:  
Email: casscountyfair@gmail.com 
Mail: Cass County Fair PO Box 56 Cassopolis, MI.  49031  
Or Bring to Fair Office.                                    
                       
Questions may be referred to Fair Office   269-445-8265 

Forms are due back by email, mailing or bring to the Fair Office by July 27, 2025 

mailto:casscountyfair@gmail.com
mailto:casscountyfair@gmail.com
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άDw!b5{¢!b5 !¢¢w!/¢Lhb{έ 

{ǘǊŜŜǘ [ŜƎŀƭ tƛŎƪπ¦Ǉ ¢ǊǳŎƪǎ 
ϧ {ŜƳƛ ¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭ 

Sunday,  

July 27 

7:00 PM 

 

Free Gate Admission 
- - - - 

$5 Grandstand Admission if 
purchased prior to July 27th 

 
July 27th all seats $10 

 
Note: Grandstands will be 
cleared prior to this event. 
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CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ Ǝƻ ǘƻΥ 
¢b¢59ah59w.¸Φ/ha 

.ŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 
!Řǳƭǘǎ ϷмлΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜǎ сπмн ϷрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷмΦлл 

 
{ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ 

ŀǊŜΥ 
!Řǳƭǘǎ ϷмрΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн ϷмлΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷсΦлл 



мс 
 

 
 
 
 

b¢t! {ǳǇŜǊǎǘƻŎƪ ϧ 
aƻŘƛŬŜŘ ¢ǊǳŎƪ ϧ ¢ǊŀŎǘƻǊ tǳƭƭǎ 

Tuesday, July 29 

7:00 p.m. 
  

.ŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 
!Řǳƭǘǎ ϷмлΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн  ϷрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷмΦлл 

 
{ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нтǘƘ  ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 

!Řǳƭǘǎ ϷмрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн  ϷмлΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷсΦлл 

 



мт 
 

 
 
 
 

 
 

 
  

Wednesday,  

July 30 

7:00 p.m. 

.ŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 
!Řǳƭǘǎ ϷмлΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн  ϷрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷмΦлл 

 
{ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 

!Řǳƭǘǎ ϷмрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн  ϷмлΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷсΦлл 

 



му 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Thursday, July 31, 2025 

7:00 p.m. 

Cw99 
9b¢9w¢!Lba9b¢ΗΗ 
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DEMOLITION DERBY 

 

 

 Before July 27th tickets are: 
Adults $10.00 

Childres 6-12 $5.00 
Children 5 & under $1.00 

 
Starting July 27th tickets 

are: 
Adults $15.00 

Children 6-12 $10.00 
Children 5 & under $6.00 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ Ǝƻ ǘƻΥ 
¢b¢59ah59w.¸Φ/ha 
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Mud Truck  

Racing 

 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлнр 
тΥлл ǇΦƳΦ 

 
.ŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 

!Řǳƭǘǎ ϷмлΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн ϷрΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷмΦлл 
 

{ǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нтуǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ 
!Řǳƭǘǎ ϷмрΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ сπмн ϷмлΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ϧ ǳƴŘŜǊ ϷсΦлл 



нм 
 

 
 
 
 

  

 

5ŀƛƭȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

5:00 ð 7:00 p.m.  daily! 

 

Fill the fair 

with Music! 



нн 
 

 
 
 
 

 
  

          CǊŜŜ 

 DǊƻǳƴŘǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ           {Ƙƻǿǎ 

          5ŀƛƭȅ 

Monday ð 6:00 p.m. 

Draft Horse Arena 

DRAFT HORSE PULLS 



но 
 

 
 
 
 

 
  ±9¢9w!b{ !ttw9/L!¢Lhb 5!¸

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну
CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ς{Ƙƻǿ L5
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YƛŘŘƛŜϥǎ  5ŀȅ

Tuesday 
July 29 

 
$20.00 Pay-One-Price 
All Day Rides 

Rides start at 2:00 p.m. 
 

Kids 6-12 Free 
Admission 

 
Kids Make-It Take-It 
Crafts 1:00-2:30 p.m. 

 

Sponsored by: 

/ŀǎǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 



нр 
 

 
 
 
 

  

[!² 9bChw/9a9b¢ 
!ttw9/L!¢Lhb 5!¸ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол 

 
CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ π {Ƙƻǿ L5 

 



нс 
 

 
 
 
 

 

 

  

{ŜƴƛƻǊ 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ омΣ нлнр фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ bƻƻƴ 
{ŜƴƛƻǊǎ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦǊŜŜ ŀƭƭ ŘŀȅΗ 

ό²ƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜύ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
{ǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǘŀǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΗ 

 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
aπсл ϧ 5ŜŎŀǘǳǊ wƻŀŘ 
/ŀǎǎƻǇƻƭƛǎΣ aL пфлом 

όнсфύ ппрπуммл ƻǊ όуллύ оноπлофл 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǿƻƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎΗ 
 

{ƛƳǇƭȅ {ƛƴŀǘǊŀ  
ǿƛǘƘ 

5Ŝŀƴ aŀǊǝƴ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 
 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ ±ŜƎŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘπǊŜƴƻǿƴŜŘ 
5Ŝŀƴ aŀǊǝƴ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ [ƻƴŘƻƴ 
!ƴŘ ŀƴ ŀƭƭπǎǘŀǊ Ŏŀǎǘ ƻŦ                     

wŀǘ tŀŎƪπǎǘȅƭŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ 

9ƴƧƻȅ ǝƳŜƭŜǎǎ ƘƛǘǎΣ ǎƳƻƻǘƘ ŎƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŦǳƴΦ    
 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ 



нт 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом   

 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 

 
CƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΗ 

I!b5Lπ/!t!.[9 
5!¸ 

сǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ IŀƴŘƛπ/ŀǇŀōƭŜ 5ŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŀƛǊ 

hŶŎŜ ŀǘ нсфπппрπунср 
 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 

ŎŀǎǎŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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Front Line Friday 
Health Care Providers Day 

Free Admittance All Day with ID 

CǊƛŘŀȅ 
!ǳƎǳǎǘ мΣ нлнр 
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- Gate Admissions!! 

- Food!! (special food items 

offered by most vendors) 

- Rides!! 



ол 
 

 
 
 
 

 

 

ALUMNI HORSE 
SHOW 

ÅúƸǇƣģúǕğ !ǇŋǇƨƸ ǃůģ 
ƼĞǝǝ ƎƓŪƓ 
ÅŔŹǓ !ƣĭůú 

 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘƻǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊΧ 
ŦǊƛŜƴŘΧ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ŜƴǘǊȅ ōƻƻǘƘ  ŘǳǊƛƴƎ 
ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ϸнр 



ом 
 

 
 
 
 

нлнп /!{{ /h¦b¢¸ C!Lw 
wh¸![¢¸ 

CŀƛǊ YƛƴƎ ϧ vǳŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мр ϧ мфΦ  CŀƛǊ 
tǊƛƴŎŜ ϧ tǊƛƴŎŜǎǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ϧ ƎƛǊƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ф ϧ моΦ  !ƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ пπI ŎƭǳōΦ  

/ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ   
 
9ƴǘǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƳȅŎŀǎǎŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ 
ōȅ WǳƴŜ мтΣ нлнрΦ  bƻ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

YƛƴƎ ς {ǘŜǇƘŜƴ [ƛƴǘƻƴ 
мǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ς LǎŀŀŎ ²ŀƭƪŜǊ 

 
tǊƛƴŎŜ ς /ƻƭǘƻƴ {ƘƛǾŜƭȅ 
 мǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ς [ƛƴŎƻƭƴ /ƻƭŜǎǘƻŎƪ 
 

vǳŜŜƴ ς !ƴƴŀ LǾŜǎ 
 мǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ς YƘƭƻŜ aƛƭƭŜǊ 
 
tǊƛƴŎŜǎǎ ς [ȅƭŀ .ŀƪŜǊ 
 мǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ς /ƘŜȅŜƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
 
WǊΦ ¢ŜŜƴ vǳŜŜƴ ς 9ƭƭŀ .ŀƪŜǊ 
 мǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ς /ƘŜȅŜƴƴŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅΥ ²ƘƛǘƴŜȅ {Ǉƻǎŀǘƻ 



он 
 

 
 
 
 

 
 
  

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ 
млΥлл ŀΦƳΦ 
{Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 



оо 
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+@RNM 8QHFGSu .@M@FHMF .DLADQ 
fdgfi (@QCR 1Q@HQHD 3C ¦ %DB@STQu .* ejkef 

¨cgj© fkg¥gbbf  

 

DŜƴŜ 5ŜǳōƴŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
wǳƭŜǎΥ 
мΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
нΦ tŜŘŀƭ tǳƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
оΦ bttw ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΦ 
пΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳΦ 
рΦ bttw ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
сΦ 9ƴǘǊŀƴǘǎ ǊƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǎƪƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ b!ttwΦ 
тΦ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇǳƭƭŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇǳƭƭ ƛŦ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 
уΦ tǳƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛŦ Ŧƻƻǘ ǎƭƛǇǎ ƻũ ǇŜŘŀƭΦ 
фΦ bƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇŜŘŀƭΦ 
млΦ bƻ ƘƻƻƪƛƴƎ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ǇŜŘŀƭǎΦ 
ммΦ bƻ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ƧŜǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŘ ŎƘŀƛƴΦ 
мнΦ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇǳƭƭΦ 
моΦ {ǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴƻǝƻƴ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇǳƭƭΦ 
 
 

bŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜŘŀƭ Ǉǳƭƭ ς LƳǇƭŜƳŜƴǘ wƻǿΗ 

Friday, August 1, 2025 
10:00 a.m. ~ Implement Row 

 
Age categories: 
   
5-6 years Girls & Boys  
  
7-8 years Girls & Boys 
9-10 years Girls & Boys 
11-12 years Girls & Boys 
 

Sponsored by:   
Cass County Tractor Pullers 



оп 
 

 
 
 
 

   

нлнр D9b9w![ w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{ 
 

Dwh¦b5{ 
/ƻπ/ƘŀƛǊǎΥ 5ŀǊȅƭ YŜŜǎƭŜǊΣ wƻō 9ǳōŀƴƪ 

мΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŀΦ CŜƴŎŜ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ƎŀǘŜŎǊŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊǎ 
ōΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦŀƛǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜƴŎŜǎ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ  
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

ŎΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΦ 
ŘΦ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳ ǘƻ ƻǊ ƭŀǊŎŜƴȅ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘŜƴǘǎΣ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

ŜΦ CƛƎƘǘǎ ƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
ŦΦ !ƭƭ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
ƎΦ ±ƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ммΥол ǇΦƳΦ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŎǳǊŦŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǳǊŦŜǿ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ   

нΦ bƻ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ōŀǊƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅ ŀƊŜǊ ммΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  
tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ŎǳǊŦŜǿ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŜǎǇŀǎǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

оΦ bƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ  ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅΦ 

пΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊΥ 
ŀΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
ōΦ /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ŎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ŘΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ aƻǳƴǘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŶŎŜΦ 

рΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ƭŜŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

сΦ .ƛŎȅŎƭŜǎΣ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎΣ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜǎΣ ǊƻƭƭŜǊ ōƭŀŘŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǘȅǇŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ŦŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƛǊ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŦŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

тΦ bƻ άƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎέ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ 

уΦ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŀǧŜǊȅπǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜπ
ǿƘŜŜƭŜŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ 

 
/!atLbD  

/ƻπ/ƘŀƛǊǎΥ aƛƪŜ {ƳŜƎƻ ϧ WŜǊǊȅ ½ŀŎƘŀǊȅ 
 
мΦ ![[ /!at9w{ κ w±Ω{ a¦{¢ .9 !//9{{L.[9 Chw v¦L/Y IhhYπ¦t 
!b5 w9ah±![Σ t9w CLw9 a!w{I![[Φ  

нΦ /ŀƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ 
сΥлл ǇΦƳΦ 

оΦ /ŀƳǇǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
пΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƻƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷолΦлл ǇŜǊ Řŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ 
CǊƛŘŀȅΦ 
ŀΦ  !ƴȅ ŎŀƳǇŜǊ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ  
twLhw ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷплΦлл Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƘŀǊƎŜΦύ 
ōΦ  !ƭƭ άŜŀǊƭȅ ƛƴΩǎέ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŀǘŜΦ  5ƻ bh¢ 
Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ 
 9ŀǊƭȅ ƛƴ ƘƻǳǊǎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ 
                          CǊƛŘŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ 

рΦ hƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ όŎŀƳǇŜǊ ƻǊ ǘŜƴǘύ ǇŜǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  {ŎǊŜŜƴ 
ǘŜƴǘǎ κ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ  tŜǊǎƻƴ ǊŜƴǝƴƎ ŎŀƳǇ ƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ 

сΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  !ƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

тΦ ![[ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭƻǘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ōǳǊƴ 
ƳŀǊƪǎ όƴƻǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŎŀƳǇ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜύΦ 

уΦ !b¸ 5¦atLbD hC Dw!¸ ²!¢9w hw ²!{¢9 ²!¢9w hb Dwh¦b5{ 
²L[[ w9{¦[¢ Lb Laa95L!¢9 w9ah±![ Cwha Dwh¦b5{ !b5 
ChwCL9¢¦w9 hC /!at{L¢9Φ  DǊŀȅ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜǎΦ  bh Cw9{I ²!¢9w Ih{9 IhhYπ¦tΦ 

фΦ YŜŜǇ ƎǊƻǳƴŘǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇŜǊΦ  ¢ǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 
όōŀǊǊŜƭǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

млΦ vǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎΥ  ммΥол ǇΦƳΦ ς тΥлл ŀΦƳΦ  !ƴȅ ŎŀƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅΦ 

ммΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜŀǊƭȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŎŀƳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ό¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƻǊŦŜƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇ ƭƻǘΦύ 

мнΦ !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ {ǳƴŘŀȅ όŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ ǿŜŜƪύΦ 

моΦ /ŀƳǇǎƛǘŜ wŜƴŜǿŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ς aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ς ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ фΥлл ǇΦƳΦ  wŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ όнύ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ 

мпΦ bh /!at CLw9{ hC !b¸ YLb5Σ t9w CLw9 a!w{I![[Φ 
мрΦ !ƴȅ ŎŀƳǇŜǊ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜŘπ
ǘŀƎƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

 
/!at{L¢9 [h¢¢9w¸ 

/ƻπ/ƘŀƛǊǎΥ aƛƪŜ {ƳŜƎƻ ϧ WŜǊǊȅ ½ŀŎƘŀǊȅ 
 
мΦ bh¢L/9Υ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ  !ƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ 
Ǉŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

нΦ /ŀƳǇǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻǧŜǊȅ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ WǳƴŜΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ όƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅύΦ  !ǘ фΥлл ŀΦƳΦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  



ор 
 

 
 
 
 

¢ƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ фΥлл ŀΦƳΦ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸрл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ όŎŀǎƘ ƻƴƭȅύ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǧŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘΦ  /ŀƴ ƻƴƭȅ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅΦ 

пΦ aǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ муπȅŜŀǊǎπƻƭŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘΦ 
рΦ tƘƻǘƻ L5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǧŜǊȅΦ 
сΦ tŜǊǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  ό¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ƻŶŎŜ twLhw ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅΦύ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƴƻƴπǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ 

тΦ LŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ƭƻǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

уΦ bƻ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ƭƻǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ WǳƴŜ мс ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŦǳƴŘΣ ǎƻ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭŘ ŀǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
ŀΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ 
ƴƻǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘΣ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ 

фΦ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ƭƻǘ ƻƴƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
млΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƻƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
нлмсΦ 

ммΦ hƴŜ όмύ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
мнΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ƻǊ ǳƴƛǘ Ŭǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƴǝƴƎΦ 

моΦ ¢ƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ол ŀƳǇŜǊŜǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 

мпΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  LŦ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻǘΣ ŀ 
ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΦ  wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻǘΦ 

 
/haa9w/L![ 9·IL.L¢{ 

мΦ bh¢L/9Υ  !ƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎ κ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎŀǘŜ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ±ŜƴŘƻǊ κ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ п ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀǘ Ϸнл ŜŀŎƘΦ  bƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴŘƻǊ κ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜΦ  bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅΦ  bƻ ǇŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƎŀǘŜǎΦ  ±ŜƴŘƻǊǎ κ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ κ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

нΦ !ƴȅ ǾŜƴŘƻǊ ƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŬƴŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƘƛƳ ǘƻ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

оΦ !ƭƭ ŦƻƻŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ ппр ŜƴŀŎǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ мфумΦ  
/ƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜΦ 

пΦ !ƭƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎ ǎƘŀƭƭ Ǉƻǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀ ǎƛƎƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǊƛŘŜǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

рΦ !ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎƛƎƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

сΦ .ƻƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƻƻǘƘΦ  
CƻǳǊ όпύ ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎŜŜπǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎŜŜπǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

тΦ [ƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 
D9b9w![ 

мΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

нΦ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ όŜƴŘ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪύΣ ōŜŦƻǊŜ 
сΥлл ǇΦƳΦ 

оΦ 9·9at¢Lhb Cwha [L!.L[L¢¸Υ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǊǳƭŜǎ ƘŜǊŜǿƛǘƘ ŜȄŜƳǇǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
.ƻŀǊŘΣ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ōƻŀǊŘΣ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ 
ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ Ƙŀǎ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ƴƛƳŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ !ŎǘΣ !Ŏǘ псс ƻŦ мфууΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 
плόоύΥ ά! ŦŀƛǊΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǎƘƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻǿΦέ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!tt9![{ ϧ /hat[!Lb¢{ 
мΦ ! ŦŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊƎƻŜǊΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ϧ 
!ǇǇŜŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл 
Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  !ƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 
 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŬƭŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ 
ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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269-445-8058 

 
1119 M-60 East ~ Cassopolis, Michigan 

 

Marathon Fuel Station 
 

Serving mouthwatering 
 chicken, pizza & mojos 

 
Lunch specials Monday-Friday 11am to 1pm 

Convenient call ahead ordering 
 

Come fuel up and grab a bite with us! 
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5ƻǿŀƎƛŀŎ 
нсфπтунπтмту нсфπсуоπтнтн 

 

нлнр /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
DǊŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ  

cxuup}© V¢p¦t£ 
 

Commercial Wiring  Residential 

   Underground           Bucket Truck 

     Overhead   Trenching 
 

 

 

 
 

BENDER ELECTRIC 
 

P.O. Box 143 
Cassopolis, Michigan 49031 

(269)445-3260 
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Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ CŀƛǊ .ƻƻƪΦ   
 
мΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƻǊ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀǎǎ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻƻƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜŎƻǳǊǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻƻƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ CŀƛǊ .ƻƻƪΦ  Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

нΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜǘŜŜƴ όмфύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   

ŀΦ !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ 

ōΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻǊ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏƭǳō ƛŦ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ пπI ŎƭǳōΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀǘ нсфπппрπ
ппоу ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

ŎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ пπIΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ a{¦ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀǘ мнл bΦ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ {ǳƛǘŜ ммсΣ 
/ŀǎǎƻǇƻƭƛǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пфломΦ  tƘƻƴŜ нсфπппрπ
ппоуΦ   

ŘΦ {ŜŜ ŜŀŎƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

оΦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƻǊ 
ŜȄƘƛōƛǘύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ŘŀȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǎ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ŜȄŎŜǇǘΥ 

ŀΦ WŀŎƪǇƻǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 

ōΦ a[9 ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ 
пΦ /ƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀƎŜ ŀǎ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

рΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴπƭƛƴŜ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ WǳƴŜ 
мтǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
bh 9·/9t¢Lhb{Φ 

сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ ƻǊ 
ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ǎƘƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

уΦ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ 
twhIL.L¢95Υ  

ŀΦ 5ƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘκƻǊ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
ōΦ tǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ǾǳƭƎŀǊƛǘȅ ƻǊ ƭŜǿŘΣ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ƻǊ ƻōǎŎŜƴŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŀǘ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀǧŜƴŘŜŜΣ ƻǊ ƻŶŎŜκŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCŀƛǊύΦ 

ŎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴκŀƴƛƳŀƭΦ 

ŘΦ !ƴȅ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎŀǳƭǝǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴόǎύΦ 

ŜΦ ¢ƘŜƊ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊΦ 

ŦΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΦ 

ƎΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴǘǊȅ ǳǎŜ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ CŀƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

ƘΦ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ƻŦ CŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴǾŀŘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ƛΦ 5ƛǎƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ōȅ 
ŎƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ƧΦ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ CŀƛǊ 
ŜǾŜƴǘκŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀƛŘƛƴƎ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

ƪΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǊ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 

ƭΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

ƳΦ ¦ƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ CŀƛǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 

ƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 
ƻΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜŎǊŀŎƪŜǊǎΣ Ǝǳƴ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ŬǊŜŀǊƳǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘǎύΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
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ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ŎŀǳǎŜ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ǇΦ aƛǎǳǎŜΣ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎΦ 

ǉΦ aƛǎǳǎŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻǊ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

ǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴκǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΦ 

фΦ tŜƴŀƭǝŜǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ 
ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴΥ 

ŀΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊΦ 
ōΦ wŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘόǎύκƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύκ  

ŎΦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘƻƳŜΦ 

ŘΦ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ CŀƛǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŦǳǘǳǊŜ CŀƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

ŜΦ {ǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ 

ŦΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊŜƭƛŜŦΦ 

ƎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ CŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

млΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ CŀƛǊ ƻŶŎƛŀƭǎ 
όǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƛǊ ǎǘŀũΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘκƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 
ƴƻǝŦȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘόǎύ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ 
.ƻŀǊŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл όǘŜƴύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  LŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ  ! ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǾƛƻƭŀǝƻƴόǎύΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  ! ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
!ƴȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŬƭŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭΥ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀȅ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΤ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΤ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƭŜǎΦ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŜƴŀƭǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ƛŦ ŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ όрύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀƛǊ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜƴŀƭǘȅκǇŜƴŀƭǝŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ  {ŜŜ 
!ǇǇŜŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

ммΦ !ǇǇŜŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎκ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΥ όмύ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ Ƙŀǎ ŦƻǊǘȅπŬǾŜ όпрύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ 
όнύ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƛȄǘȅ όслύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ƛǘǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

мнΦ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΦ  ̧ƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǾƛŜǿǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊŜǎǎΥ 

ŀΦ /ƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴ ƎŀǊƳŜƴǘǎΤ ōŀǊŜ ƳƛŘǊƛũǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŎƭŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

ōΦ ¢ŀƴƪ ǘƻǇǎΣ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎǘǊŀǇǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛπǎƪƛǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

ŎΦ bƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
ŘΦ {ƘƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ϧ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ 

ŜΦ tŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƭŜŀƴΦ  bƻ ǎŀƎǎΦ 

ŦΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ ƻǊ ǾǳƭƎŀǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

ƎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘπǘƻŜ ǎƘƻŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

ƘΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎΦ 

ƛΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ όǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎύΣ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

9ǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜ ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΦ 

моΦ WǳŘƎƛƴƎ ς 9ȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ !Σ .Σ /Φ  .ƭǳŜ ό!ύ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΤ ǊŜŘ ό.ύ Ǌƛōōƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ό/ύ Ǌƛōōƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Řƻ ŦŀƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

мпΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ пπI ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ  LŦ ŦŀƛǊ ōƻƻƪ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ 
пπI ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƎǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

мрΦ bƻ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

мсΦ ¢ƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜŜƳŜŘ 
ǳƴǿƻǊǘƘȅΦ 

мтΦ WǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŬƴŀƭΦ 
муΦ bƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ I ς [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΤ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

мфΦ bƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƛǊ ōƻƻƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǊ 
ŀǿŀǊŘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ 

  



пл 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
!ƭƭ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũΣ ƪŜȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ пπI ƭŜŀŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ CC! ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƭƛŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
 
мΦ ¢I9w9 ²L[[ .9 bh tw9aL¦a{ Chw ¸h¦¢I [L±9{¢h/Y 
9·IL.L¢{ Φ 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 
wǳƭŜǎΦ  !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜǎΥ 

ŀΦ !ƭƭ .ŜŜŦ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ōŜŜŦ ǎǘŜŜǊǎ ς ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ  

ōΦ 5ƻƎǎ π WǳƴŜ мр 
ŎΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ π ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭ 
ŘΦ 5ŀƛǊȅΣ DƻŀǘǎΣ IƻǊǎŜǎΣ {ƘŜŜǇΣ {ǿƛƴŜ ς aŀȅ м  
ŜΦ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ ς ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ 

ŦΦ .ǊŜŜŘ Ǌŀōōƛǘǎ ς WǳƴŜ м 
ƎΦ /ŀǘǎ ς WǳƴŜ мр 
ƘΦ aŀǊƪŜǘ Ǌŀōōƛǘǎ ς Wǳƭȅ м 
ƛΦ tƻǳƭǘǊȅ π ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

оΦ !ƭƭ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦΣ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎΣ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎΣ 
aŀǊƪŜǘ [ŀƳōǎΣ aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘǎΣ {ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ όǎŜŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜƭƻǿύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǧƻƻκǘŀƎ 
ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   

ŀΦ !ƭƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ   

ōΦ bƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŜΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

пΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ όǘŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀǧƻƻƛƴƎύΥ 
ŀΦ !ƭƭ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ς млΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл ǇΦƳΦ  

ōΦ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ ς ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ όммΥлл 
ŀΦƳΦ ς мΥлл ǇΦƳΦύ 

ŎΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ ς ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ όмлΥлл 
ς мΥлл ǇΦƳΦύ 

ŘΦ {ƘŜŜǇ ς ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅς фΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл 
ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ς мΥлл ǇΦƳΦ ς оΥлл ǇΦƳΦ 

ŜΦ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ ς ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ ς 
мΥлл ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ς мΥлл ς оΥлл ǇΦƳΦ 

ŦΦ !ƭƭ {ǿƛƴŜ ς CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ όуΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл 
ǇΦƳΦ 

ƎΦ aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘǎ ς CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ пΦ уΥлл ς  
    ммΥлл ŀΦƳΦ hw рΥлл ς тΥлл ǇΦƳΦ 
    !ƭƭ .ǊŜŜŘ wŀōōƛǘǎΣ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ϧ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ   
    ²ŜŜ ς CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ WǳƴŜ мΣ уΥлл ς  ммΥлл ŀΦƳΦ  
    hw рΥлл ς тΥлл ǇΦƳΦ  

рΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ όƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘύ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CŀƛǊ 
9ƴǘǊȅ CƻǊƳ όƭƛƴƪ ƻƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŜōǎƛǘŜύ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ WǳƴŜ 
мтǘƘΦ  bƻ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  [!¢9 9b¢wL9{ ²L[[ 
bh¢ .9 !//9t¢95Η 

сΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎΥ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ a¦{¢ ōŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ό{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ aƛƴƛƳǳƳύ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊƎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴΦ  ![[ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŎƘŜŎƪπƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ  bh 9·/9t¢Lhb{Φ 

 
тΦ [ƛƎƘǘ ƘƻǊǎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƘƻǊǎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ IƻǊǎŜ L5 {ƘŜŜǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ мт ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎ ǘŜǎǘΦ  [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

уΦ !ƭƭ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻƴπƭƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ōȅ WǳƴŜ мтǘƘΦΦ 

фΦ !ƭƭ /ŀǘ ϧ 5ƻƎ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻƴπ
ƭƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ōȅ WǳƴŜ мтǘƘΦ 

млΦ {ŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎŜǎ όǇŜŜ 
ǿŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘύ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

ммΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŦŀƛǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊƻƻŦ 
ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘΦ  aŀǊƪŜǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭόǎύ ōŜƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ  aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜǘƻ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

мнΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝǾŜ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ŦŀƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ C5! ŀƴŘκƻǊ ¦{5! ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ 
ǳǊƛƴŜΣ ǎŀƭƛǾŀΣ ōƭƻƻŘΣ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎΦ  ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ 

Specie Showmanship 
Max # 

Market & 
Auction 

Max 

Market & 
Auction 

Min 

Showmanship 
Min# 

Mkt Beef Steer No Max 1600 950 855 

Beef Feeder 
Steer 

No Max 600 250 225 

Dairy Mkt 
Steer 

No Max 1800 1200 1080 

Dairy Feeder 
Steer 

No Max 650 400 360 

Mkt Swine No Max 290 230 210 

Mkt Lambs No Max No Max 90 80 

Mkt Goats No Max No Max 40 35 

¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ 
όwǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǝƻƴύ 
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ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ǊǳƭŜκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǿΦ  LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŎŀǎǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ƻǊ ¦{5! ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ 

моΦ !ƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ ƛΦŜΦ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ōƛǝƴƎΣ ǊŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ōǳǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

мпΦ hƴƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
όŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ ŘƻŜ ŀƴŘ ƪƛŘΣ Ŏƻǿ ŀƴŘ ŎŀƭŦΣ ƻǊ ƳŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻŀƭύΦ 

мрΦ !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΦ  ! ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴπŎŀƭƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

мсΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 
тΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ нΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  bh 
!bLa![{ ²L[[ .9 ![[h²95 hb ¢I9 Dwh¦b5{ .9Chw9 тΥлл 
!ΦaΦ  !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ нΥлл ǇΦƳΦ 

мтΦ ²ŜƛƎƘπƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΥ 

ŀΦ !ƭƭ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ϧ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ ς ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜŎƪπƛƴ тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ 

ōΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ ς тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 

ŎΦ Dƻŀǘǎ ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  
ŘΦ {ǿƛƴŜ ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ς тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  
ŜΦ {ƘŜŜǇ ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ς тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  
ŦΦ wŀōōƛǘǎ ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ς тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  
ƎΦ tƻǳƭǘǊȅ ς ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ς тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ 

мпΦ !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƘƻǊƴŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƧǳƴƛƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ōǊŜŜŘ Ŏƭŀǎǎ Ǝƻŀǘǎ ς ǎŜŜ Ǝƻŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊǳƭŜΦ 

мрΦ bƻ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ōŜŜŦ ōǳƭƭ ŎŀƭǾŜǎ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ м 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŘƻƎǎΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ό{ǘŀƭƭƛƻƴ Ŧƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦύ  

мсΦ !ƴȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŬƭƭΣ ƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŘǊǳƎ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
όƛǊǊƛǘŀƴǘΣ ŎƻǳƴǘŜǊƛǊǊƛǘŀƴǘΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜύ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊΣ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻŦǎ ƻǊ ƘƻǊƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ŀ Řǳƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

мтΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  
ŎƻƴǘǊƛǾŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

муΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ŦŀƛǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƻǊ ǎƘƻǿ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǘȅΣ ŀƭƭ ƧǳŘƎŜǎΣ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƻǿ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀōǳǎƛǾŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƳΦ   

мфΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мπс ǇƭŀŎŜ ǊƛōōƻƴǎΤ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ мπс ǇƭŀŎŜ 
Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊƛōōƻƴΤ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ aŀǊƪŜǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ мπс ǇƭŀŎŜ Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ǎǳōπǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

нлΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎΥ {ŜŎƻƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

ŀΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

ōΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘ L5 ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

нмΦ !ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬǧŜǊΣ ƎǊƻƻƳŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜǊΣ ŜǘŎΦ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ пπI 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CC! !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎκōŀǊƴ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΣ ŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭόǎύΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊόǎύ ƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŀƭŜύ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύΦ  ²ƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭόǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  LŦ 
ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ό!ŘƻǇǘŜŘ млκмпκнлмрύ 

ннΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ όƻǊ ǿƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘύΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ŬǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

ноΦ !ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 
ǘŜǎǘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ  

нпΦ bƻ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нрΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎΦ 



пн 
 

 
 
 
 

нсΦ !ƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŘǊƛǾŜκǇƭŀŎƛƴƎΦ 

нтΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭκǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ сΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŦŀƛǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦύΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǳƴǝƭ 
!C¢9w ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ сΥлл ŀΦƳΦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ƭƻŀŘƻǳǘΦ 

нуΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭόǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

нфΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǾƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

олΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀƭƭ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀōƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ млΥлл 
ŀΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

омΦ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ς !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ǇŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƎŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜŘŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  !ƭƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŘΣ ǿŀǘŜǊŜŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ όƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎύΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭόǎύΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅΦ  LŦ ŀƴȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ CŀƛǊ 
.ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
ŀΦ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ϧ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
ōΦ {ǘŀƭƭǎΣ ǇŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƴǳǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ сΥлл ǇΦƳΦ  ό9ȄŎŜǇǝƻƴ ς IƻǊǎŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǊƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ уΥлл ŀΦƳΦύ   

ŎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ .ŀǊƴ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƴƻǝŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ 

ƛΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ς wŜƳƛƴŘŜǊ 
ƛƛΦ hǊŀƴƎŜ ς !ǧŜƴǝƻƴ 
ƛƛƛΦ wŜŘ ς ²ŀǊƴƛƴƎ ϧ Cƛƴŀƭ bƻǝŎŜ 

ŘΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

ŜΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ƭƻƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ōŀǊƴ ƴƻǝŎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ 

ŦΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ ōƻŀǊŘΦ 

онΦ .ŀǊƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ hb[¸ ŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŀƊŜǊ фΥлл ǇΦƳΦ 

ооΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ōŀǊƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōŀǊƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 
[L±9{¢h/Y 
 
 

мΦ ![[ t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 /[!{{9{ !w9 [L{¢95 ²L¢ILb 
¢I9 w9{t9/¢L±9 59t!w¢a9b¢{ ςŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
нΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƎŜǎ р ǘƻ с ƛƴ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ǊŀōōƛǘǎΣ 
ŎŀǾƛŜǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎǿƛƴŜΣ ƘƻǊǎŜǎκǇƻƴƛŜǎΣ ǇƻŎƪŜǘ ǇŜǘΣ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΦ 

оΦ !ƭƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

пΦ !ƭƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘπƛƴκŎƘŜŎƪπƛƴΣ ǎƘƻǿ 
ŘŀǘŜΣ ƻǊ ǇŜƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭόǎύ 

рΦ !ƭƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜǎΣ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ϧ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴπƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ 

сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ς [ƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  
ό²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ н ŎƭŀǎǎŜǎΦύ 

тΦ bƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

уΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦύ 

фΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜƴǎκǎǘŀƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘκŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Řŀȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

млΦ {t9/L![ bh¢!¢Lhb Chw Ihw{9 9·IL.L¢hw{Φ  [LaL¢95 /[!{{9{ 
Chw у ¸9!w h[5{ !w9 [L{¢95 ¦b59w 5L±L{Lhb фΦ  ¸h¦¢I  
¢I!¢ !w9 !D9 т ς ²L[[ {Ih² ¦b59w ¢I9 t99 ²99κ 
/[h±9w.¦5 /[!{{9{ Chw Ihw{9 !b5 thb¸ hb[Σ̧ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻǊǎŜ L5 ǎƘŜŜǘ ōȅ WǳƴŜ мтΦ 
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[L±9{¢h/Y {!at[9 /h[[9/¢Lhb twh/95¦w9{ 

tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴκŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

bh¢9Υ !ƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ κ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊΩǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ κ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
Ƴŀȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǊƛƴŜΣ ōƭƻƻŘΣ ƘŀƛǊΣ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
мΦ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a5! 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŦŀȄ όрмтύоотπрлфпΦ  CƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Dƛƴŀ 5ŜǿƛǧΣ 9ǉǳƛƴŜ 5ǊǳƎ 
¢ŜǎǝƴƎ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ όрмтύнлоπморс ƻǊ όрмтύоотπрлунΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŜǎǘΦ  LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǘŀǧƻƻǎΣ ŜŀǊ 
ǘŀƎǎ ƻǊ ŜŀǊ ƴƻǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǳǎŜ ¦{5! ƻŶŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǾǎΦ ŦŀǊƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέΦ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ōǊƻƪŜƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

оΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

пΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ƳŀǊƪŜŘ ƻǇŜƴΣ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 

рΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎǝŎƪΤ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŀƴŎƘƻǊ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŬƴƎŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΦ 

сΦ LŦ ŀ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ŀ aƛŎƘƛƎŀƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴκǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  
ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  9ŀŎƘ ǘǳōŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭ ǎǝŎƪŜǊ ǘŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŀƳǇƭŜ 
¢ŀƎέΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭŀōŜƭŜŘ ōƭƻƻŘ ǘǳōŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎŀƳǇƭŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

тΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǎƘǳǘΦ  [ƻƻǇ ǘƘŜ ōŀǊōŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘŀōǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǎƴǳƎΦ  !ǇǇƭȅ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘŀǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀǊōŜŘ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

уΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ά¢ǊŀŎǘέΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ όDǊŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǘŜŜǊΣ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǿƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ άIƻǊǎŜέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜŀǊ ǘŀƎ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
ά¢ŀǧƻƻέΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳƴŘŜǊ ά²ƛǘƴŜǎǎέ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά{ŀƳǇƭŜŘ .ȅέ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέΦ 

фΦ tƭŀŎŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎǝŎƪŜǊ ǘŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎǝŎƪŜǊ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ bh¢ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦ 

млΦ [ƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎŀƴΦ  
bh¢9Υ hƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀƴ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ƭŀōΦ 

ммΦ {ŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  bh¢9Υ ¦ǊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻȊŜƴΣ ōƭƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦǊƻȊŜƴΦ 

мнΦ !ƴȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ άǎƘŀǊǇǎέ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴκǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

моΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ά{ŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘέΦ  ¢ƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ǘŀƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  9ƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά{ŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘέΣ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘκǊŜŦǊƻȊŜƴ ŦǊŜŜȊŜǊ ǇŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŀƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ŎŀǎŜ ǎŜŀƭΦ 

!ƊŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
мΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎΦ  !ǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όтΥол ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅύΦ  
¢ƘŜ ƭŀō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ 
мсмр {ƻǳǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎΣ aL пууноΦ 
/ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎƛƎƴŜŘ !ƴƛƳŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά{ŀƳǇƭŜ ¢ŀƎέΦ  bh¢9Υ .ƻǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπ
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

нлнр IŜŀƭǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
CƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
!ƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘΥ 
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мΦ !ƭƭ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 

нΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

оΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭπŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

пΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǊƛƴƎ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴƛƳŀƭόǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

сΦ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

тΦ hƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ά!έ ƻǊ ά.έ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

уΦ bƻǘŜ ς ŀǳŎǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¢I¦w{5!¸ !¦/¢Lhb 

мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ƻƴŜ όмύ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōŜŜŦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘǿƻ όнύ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ  όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ пπŀƴƛƳŀƭ ǎŀƭŜ ƭƛƳƛǘ 

ƛǎ ƛŦ ![[ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ DǊŀƴŘ ŀƴŘ 

wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦύ 
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  ÒҎγị !Ὦдἷᴂṩḫ ˄ὮạạṩịἷҎịь 
 
 Ҏ׃Ҏ  ᴂḫḫᴂḫө Бᴂяь ἷ׃Ҏᶒя ἷ׃ Ҏị ⁵ṩὮ׃Ҏἷ׃͈     
ỸὮạạṩịἷ Бᴂяь ṩị  ҎịҎ ᴂḫ ἷ׃Ҏ дịṩ я γạạᶒγὮяᴂḫө 
ṩὮị ⁵ṩὮἷ׃ γḫя ἷ׃ṩỸҎ  ׃ṩ  ҎịҎ γБᶒҎ ἷṩ БὮ⁵ 
ἷ׃Ҏᴂị ạịṩᵓҎдἷỸ ᴂḫ ἷ׃Ҏ ȈγịөҎ !ḫᴂḝγᶒ !Ὦдἷᴂṩḫь 
˄ḝγᶒᶒ !ḫᴂḝγᶒ !Ὦдἷᴂṩḫ ṩị ˄ἷᴂᶒᶒ ð⁞׃ᴂБᴂἷ 
!ὮдἷᴂṩḫҴ  Ҏ ἷ׃γḫᵱ ⁵ṩὮẹ 
 
 γịя γḫя ạὮἷ ᴂḫ γ׃ ṩịᵱ ῴҎị⁵  ׃Ҏ ⁵ṩὮἷ׃˧     
ᶒṩἷ ṩӇ ׃ṩὮịỸ ἷṩ БҎ γБᶒҎ ἷṩ ạγịἷᴂдᴂạγἷҎ ᴂḫ ṩḫҎ ṩӇ 
ἷ׃Ҏ ἷ׃ịҎҎ γὮдἷᴂṩḫỸ γἷ ἷ׃Ҏ ¢γỸỸ ¢ṩὮḫἷ⁵ Œγᴂịь 
γḫя  Ҏ γạạịҎдᴂγἷҎ ἷ׃Ҏ ỸὮạạṩịἷ ṩὮị γịҎγ 
ӇγḝᴂᶒᴂҎỸь ӇγịḝỸь γḫя БὮỸᴂḫҎỸỸҎỸ Ỹ׃ṩ  ἷ׃Ҏḝẹ   
 
 γἷ׃ҎịҎ ἷịὮᶒ⁵ ᴂỸ ḫṩ Ỹḝγᶒᶒ дṩὮḫἷ⁵ Ӈγᴂị ἷ׃˧     
дγḫ дṩḝҎ дᶒṩỸҎ ἷṩ  ׃γἷ ⁵ṩὮ яṩẹ   
 

 γḫᵱ ⁵ṩὮӅ׃˧
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ADAM TOWNE 

ADAMS DIRTWORKZ 

ADRIAN SEDLAR'S BUYER GROUP 

AMANDA WILSON 

AMAZING ACRES 

ANDY MERRILL 

ANNA LEACH 

AVERY BERGEN'S BUYERS GROUP 

B & L BUYERS GROUP 

B&Q MACHINE, INC 

BECRAFT, JOEL & RITA 

BEE TREE ACRES 

BEHNKE, SHERIIFF RICHARD 

BEN & SHERI BAKER 

BENTZER INC 

BIG TONYS PIZZERIA 

BLUE TOP BEEF LLC 

BONITA CHECKLEY 

BOULANGER FARMS 

BOYNTON FARMS 

BRAD & CHRISTINE HARTONG 

BRADLEY, MIKE & LESLIE 

BRIANNA STOCKWELL SUPPORT GROUP 

BUSH BUNNY BARN 

BUTCH BENDER 

CAMERON HAYDEN 

CARPENTER FUNNY FARM 

CARUSO'S 

CASS AUTO SUPPLY 

CASS COUNTY TITLE OFFICE 

CHRISTIANSON INDUSTRIES 

CHRISTINA AND JACOB DAVIS 

CIRCLE FEDERAL CREDIT UNION 

CIRCLE G CUSTOM AG FAB 

CLASSIC DRIVING SCHOOL 

CLIPPER CREATIONS 

CLOVER MACHINERY MOVERS 

COMMUNITY MILLS 

CONKLIN FARMS 

COUNTRY EXCAVATING & GRAVEL 

COUNTRYSIDE LABRADORS 

COURTNEY ERTMAN CENTURY 21 AFFLIATED 

CREATIONS BY CASSIE 

CULTICE FAMILY 

DAN WILSON 

DARLENE TRUSSELL 

DAVE & BARB STEENSMA 

DAVE ELSEY 

DAVIS, WENDY AND JAMES 

DELIGHTFUL DESIGNS 

DELOS CAPRON 

DENVER & BETH HEDRICK 

DIAMOND LAKE DAY CARE 

DIRK & NICKY ADAM 

DORIS HARTSELL FAMILY 

E&R BARBQUE 

EDDIE FREEMAN 

EDGEWOOD FARMS 

EDWARDS JONES 

EFRIM JOHNSON 

ELK PARK FEED STORE 

ELLIOTT'S AMUSEMENTS 

ERICIA THOMAS 

FASHION GURLZ 

FEDORE VETERINARY SERVICES 

FISH HEAD FARMS 

FOREVER YOUNG LLC 

FOUR SEASONS PERCHERONS 

FRIENDS OF CONNOR & ABIGAIL BAKER 

FRYMAN'S ROOFING 

GEOIT, CHAD 

GOLD COAST SALES 

GREAT LAKES SEED SOLUTIONS, LLC 

GREEN, TIM & LORI 

GREEN, TOM & ROSE 

GREENMARK EQ. OF THREE RIVERS 

GREENMARK EQUIPMENT UNION 

GREG'S DOCK SERVICE 

HARDINGS MARKET 

HARLOW FAMILY 

HARRIS AUCTION SERVICE 

HARTFORD GLASS BUYERS CLUB 

HARTSELL PROMOTIONS 

HASS QUALITY SHOW PIGS 

HAYDEN'S HILLSIDE 

HEINHOLD HOG MARKET 

HERSHBERGERS HAPPY ACRES 

HIGH FARMS, WAYNE 

HONOR CREDIT UNION OF DOWAGIAC 

HUDSON HIGH 

J.L. LANDSCAPING 

JASON & ERIN HAYDEN 

JASON SPRAGUE 

JEFF & LISA WITHERS 

JEFF SCHWARTZ 

JENA BRADLEY 

JENNA BADNER 

JESSE SALLAK 

JILL PIEDT 

JM TRANSPORT LLC 

JODY'S HAPPY HENS 

JOE SOBIESKI 

JOEL & TRISTAN PRESTON 

JOHN & ALISHA MCCOY 

JOHN & AMANDA SOLLOWAY 

JOLENE HARTSELL 

JONATHAN LEACH 

JOSH WESTPHAL & FAMILY 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ hǳǊ 
нлнп {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ !ǳŎǝƻƴ .ǳȅŜǊǎ 
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JUSTIN & MELISSA MCDONALD 

KATELYN & JAREN WALDSCHMIDT 

KEITH LUKE 

KEMNER-IOTT AGENCY OF CASS CO 

KEN AND KRISTEN SPARKS 

KIRKDORFER FARMS 

KLIPPER'S LAWN CARE LLC 

KOONTZ-WAGNER SERVICES 

KOPF LEASING 

KUEMIN FAMILY, BRIAN 

KUEMIN FAMILY, DENNIS 

KURT & DENIECE SCHANTZ 

LAKE X-RAY, INC 

LEACH FARMS 

LILA & WYATT BENTZER 

LORI AND DON DAY 

LUKE, KEITH & MONICA 

LYONS INDUSTRIES 

MAKG'S 

MARC FILE FARMS 

MASON PIKE'S BUYER GROUP 

MATT KNISS 

MATTHEW & LAUREN WILDS 

MENGEL'S WATERCRESS FARM 

MICHAEL FREEMAN 

MIDWEST SOIL CO 

MIKE & TABI POLLARD 

MINDY BURGER 

MOYER ELECTRIC INC 

NICK TOTZKE FARMS 

NILES VISION CLINIC 

NOAH KRAGER 

OAKWOOD FARMS CATTLE COMPANY 

PARADIGM PRODUCTIONS 

PAT DUNIFIN 

PAUL & KATHRYN KENT 

PEACH MECHANICAL 

PELLA WINDOWS & DOORS NORTHERN INDIANA 

PETE & LINDA PRESTON 

PETERSON FARM 

PIER PERFECTION CO 

PIKEVIEW BELGIANS 

PINEVIEW FARMS 

PLATINUM CLUB LAMBS 

PLEASANT ACRES 

PLYMOUTH GLASS CO 

POKAGON VOLUNTEER FIRE DEPT. 

PORKY'S 

PRESTIGE MOTOR FREIGHT INC 

PRESTLY PHOTOGRAPHY 

PRESTON BARTOW 

PRIME PROPERTY CARE 

PROSECUTOR VICTOR FITZ 

PURLEE FAMILY 

QUALITY MASONRY 

R & M MANUFACTURING 

R & R BUILDERS 

R.B. TRUCKING 

REAL PRO SOLUTIONS 

RED BULL RANCH 

RICHARD KNISS 

RICHMOND SANITARY 

RICHTER FARMS 

RICK & JENNA HAYDEN FAMILY 

RICKETT, SAM & JENNA 

RJ & SAMANTHA LEE 

ROB & MELODY WRIGHT 

ROBERT PIKE 

ROBINSON-SEELYE FARMS 

ROGERS RENTALS 

ROLLING HILLS SHOOTING PRESERV 

ROUCH OUTDOOR, LLC 

RYAN RENTFROW 

SCHANTZ FARMS 

SCHERER FARMS 

SCOTT & BETH KLUG 

SCOTT'S PIG ROAST 

SECURE ROOFING 

SEEM FARM 

SHALER, ROBERT 

SHANE SHIDLER - EDWARD JONES 

SHANNON AND KATHY LYONS MCBRIDE 

SHAWN & PAIGE TETER 

SHELDON CREEK FARMS 

SIERRA CARPENTER 

SMITH FAMILY 

SMITH FARMS 

SMOKIN' BUTCHER 

SOIL PRODUCTION SOLUTIONS 

SOUTHVIEW FARM 

SOUTHWESTERN MICHIGAN COLLEGE 

SPRUCE HILL FARM 

STEENSMA FAMILY 

STEPHENSON LAND SURVEYING 

STEVE TUCKER 

SUSELAND BELGIANS 

SUSELAND, JOHN 

TAYLOR & COLE MENCK 

THE DOPKOWSKI FAMILY 

THE HAYDEN SISTERS 

THE JEFF GREEN FAMILY 

THREE TIMES LUCKY 

TIM & AMBER VILLWOCK 

TIM & JESSICA RUFF 

TIM & KARINA BRADLEY 

TIM WALTZ FAMILY 

TINA'S STYLING SALON 

TONE'S TRUCKING, INC. 

TOP COAT POWDER COATING 

TRACY & LINDA HERTSEL 

T'S FARMS 

TURKEY CREEK GARDEN CENTER 

TY AUTOMOTION 

UNDERSHERIFF CLINT ROACH 

UNIQUE CUTTING 

US BUSINESS SYSTEMS 

WALDSCHMIDT FAMILY FARMS, LLC 
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WALTHER FARMS 

WIGHTMAN & ASSOCIATES INC 

WILBUR-ELLIS 

WILBUR-ELLIS CO. 

WILLIAMS, DONNY 

WILSON'S FERRIER SERVICE & ASHLEY'S FRENCHIES 

WRIGHT,  KAREN, SARAH, & MARY 

 

YOUR SPACE STORAGE 
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CŜŘƻǊŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ртурм 5ŜŎŀǘǳǊ wƻŀŘ 
/ŀǎǎƻǇƻƭƛǎΣ aL пфлом 
tƘƻƴŜΥ нсфπппрπлллн 

 

LƴŦƻϪŦŜŘƻǊŜǾŜǘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ 
 

ǿǿǿΦŦŜŘƻǊŜǾŜǘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ 

DŀǊǊȅ WΦ CŜŘƻǊŜΣ 5±a 
YŜƴŘŜƭƭ {ƻƪƻƭƻǿΣ 5±a 

 
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ  
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

 ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛŀƴŀ !ǊŜŀΦ 
 
 

¢ŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  /ŀƭƭ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
 

[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ 

¶ нпκт [ŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ϧ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ 

¶ CŀǊƳ Ŏŀƭƭǎ 

¶ [ŀƳŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǳǇǎ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ϧ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎ 

¶ 9ǉǳƛƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǉǳƛƴŜ όŦǊŜǎƘ ϧ ŦǊƻȊŜƴ ǎŜƳŜƴύ 

¶ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

¶ {ǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƛŎ ƘŜǊƴƛŀǎΣ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƛŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ [ŀǎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ DŀǎǘǊƻ 9ƴŘƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 9ǎƻǇƘŀƎǳǎ ϧ {ǘƻƳŀŎƘ 
 
 

{Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ǎǳǊƎŜǊȅ όǎǇŀȅ ϧ ƴŜǳǘŜǊύ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŜǎΣ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ǘŜǎǘǎ ϧ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 

¶ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 

¶ [ŀǎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 
 
 

mailto:Info@fedorevetservices.com
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wŀƴŘȅ .ƻǿƳŀƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

aŀǊƛƭȅƴ .ƻǿƳŀƴΣ WƻŜƭ tǊŜǎǘƻƴ π !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

нΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŀƛǊȅ ōŀǊƴ ǊǳƭŜǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ 

оΦ !ƭƭ ŘŀƛǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  !ƭƭ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƭŀǎǎΦ 

пΦ !ƭƭ ŎŀǧƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όwCL5ύ ŜŀǊ 
ǘŀƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ƭŜƊ ŜŀǊΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς IƻƭǎǘŜƛƴ 

 
/ƭŀǎǎ 
млм WǳƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ оκмκнлнр 
млн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ мнκмκнлнп ǘƻ нκнфκнлнр 
мло {ŜƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ фκмκнлнпǘƻ ммκолκнлнп 
млп WǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ оκмκнлнпǘƻ уκомκнлнп 
млр {ŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ фκмκнлноǘƻ нκнуκнлнп 
млс WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млмπмлрύ 

млт wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млмπмлр ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎύ 

 
/ƭŀǎǎ 
млу /ƻǿΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнн ǘƻ уκомκнлно 
млф /ƻǿΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнм ǘƻ уκомκнлнн 
ммл /ƻǿΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнл ǘƻ уκомκнлнм 
ммм !ƎŜŘ ŎƻǿΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ фκмκнлнл 
ммн {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млу ς мммύ 

ммо wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млу ς ммм ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎύ 

ммп DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ IƻƭǎǘŜƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όCǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млсΣ млтΣ ммн ϧ ммоύ 

ммр wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ IƻƭǎǘŜƛƴ ΧΧΧΧΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ млсΣ млтΣ ммнΣ ϧ ммоΣ ŜȄŎŜǇǘ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭύ 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ . ς WŜǊǎŜȅ 
 
/ƭŀǎǎ 
мнм WǳƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ оκмκнлнр 
мнн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ мнκмκнлнпǘƻ нκнфκнлнр 
мно {ŜƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ фκмκнлнп ǘƻ ммκолκнлнп 
мнп WǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ оκмκнлнпǘƻ уκомκнлнп 
мнр {ŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ фκмκнлноǘƻ нκнуκнлнп 
мнс WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мнмπмнрύ 

мнт wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мнмπмнр ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎύ 

 
/ƭŀǎǎ 
мну /ƻǿΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнн ǘƻ уκомκнлно 
мнф /ƻǿΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнм ǘƻ уκомκнлнн 
мол /ƻǿΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнл ǘƻ уκомκнлнм 
мом !ƎŜŘ ŎƻǿΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ фκмκнлнл 
мон {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мну ς момύ 

моо wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мну ς мом ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎύ 

моп DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ WŜǊǎŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όCǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мнсΣ мнтΣ мон ϧ мооύ 

мор wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ WŜǊǎŜȅ ΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мнсΣ мнтΣ монΣ ϧ мооΣ ŜȄŎŜǇǘ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭύ 

 
 

{ŜŎǝƻƴ / ς !ƴȅ hǘƘŜǊ tǳǊŜōǊŜŘ .ǊŜŜŘ 
 
/ƭŀǎǎ 
мос  WǳƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ оκмκнлнр 
мот LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ мнκмκнлнп ǘƻ нκнфκнлнр 
моу {ŜƴƛƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ōƻǊƴ фκмκнлнпǘƻ ммκолκнлнп 
моф WǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ оκмκнлнпǘƻ уκомκнлноп 
мпл {ŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ōƻǊƴ фκмκнлноǘƻ нκнуκнлнп 
мпм WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мосπмплύ 

мпн wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мосπмпл ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΩǎ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎύ 
 

/ƭŀǎǎ 
мпо /ƻǿΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнн ǘƻ уκомκнлно 
мпп /ƻǿΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнмǘƻ уκомκнлнн 
мпр /ƻǿΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ фκмκнлнл ǘƻ уκомκнлнм 
мпс !ƎŜŘ ŎƻǿΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ фκмκнлнл 
мпт {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мпо ς мпсύ 

мпу wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мпо ς мпс ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ŏƭŀǎǎύ 

мпф DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƴȅ hǘƘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όCǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мпмπмпнΣ мптπмпу ύ 



ро 
 

 
 
 
 

мрл wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƴȅ hǘƘŜǊ ΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мпмπмпнΣ мптπмпуΣ ŜȄŎŜǇǘ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭύ 

 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς /ƻƳōƛƴŜŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ !ƭƭ .ǊŜŜŘǎ 
/ƭŀǎǎ 
мрм .Ŝǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
мрн tǊƻŘǳŎŜ ƻŦ ŘŀƳΣ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƳΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

мро 5ŀƳ ϧ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
мрп .Ŝǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳŘŘŜǊΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 

[ŀŎǘŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴƭȅ ς bh 5w¸ /h²{ 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς 5ŀƛǊȅ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

WǳŘƎƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
 

 ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
мсм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мс ϧ ƻƭŘŜǊ 
мсн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ моπмр 
мсо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ млπмн 
мсп .ŜƎƛƴƴŜǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπф 
мср /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΧ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мсмπ мсп ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǿƳŀƴ ƻŦ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ  

 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

DǊŜŜƴǎǘƻƴŜ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǿ ƘŀƭǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ŎƭŀǎǎŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘύΦ  
 

 
tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 5ŀƛǊȅ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

 
мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŀƎŜ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ рπс 
ȅŜŀǊǎΦ 

оΦ 5ŀƛǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳƴƛƻǊΣ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƎŜŘ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦΣ ƻǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ млмΣ млнΣ млоΣ 
мнмΣ мннΣ мноΣ мосΣ мот ƻǊ моуΦΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
мул  5ŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ н 

¸h¦¢I 5!Lw¸ C9959w {¢99w 

 
 

±ƛŎƪƛ {ŎƘƻŜǘȊƻǿΣ  {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
 bƛŎƪ 5ǳǎǎŜƭΣ 5ƻƴ LǊǿƛƴΣ ¢ǊŀŎƛŜ LǊǿƛƴΣ WƛƳƳȅ {ǘǊǳƪŜƭ                  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

²ŜƛƎƘπLƴ π {ǳƴŘŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴ  
тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ ς 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ .ŀǊƴ 

                WǳŘƎƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅΣ оΥол ǇΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

нΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ млл҈ ŘŀƛǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 
оΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŦŜŜΦ 

пΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ϷмлΦлл ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦŜŜΦ  CŜŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀǳŎǝƻƴ ŎƘŜŎƪΦ 

рΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǘŀƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀȅΦ 

сΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ пллπсрл ƭōǎΦ ŀǘ ŦŀƛǊ 
ǿŜƛƎƘπƛƴ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ осл ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ŎƘŜŎƪπƛƴ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

тΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǘǿƻ όнύ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ όмύ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΦ  ό9ȄŎŜǇǝƻƴ ς ƛŦ 
ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴΣ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴύΦ  9ŀŎƘ 
ŀƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 

уΦ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘ όƳǳǎǘ ōŜ 
ōŀƴŘŜŘκŎŀǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ŎƭŀƳǇŜŘύ  ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘƻǊƴǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘŜƘƻǊƴŜŘΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǊƻǿǘƘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƘƻǊƴǎ ƻǊ ǎŎǳǊǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ҁ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

фΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ 
CŜŜŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

млΦ bƻ Ŧŀƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
ммΦ !ƭƭ ŎŀǧƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όwCL5ύ ŜŀǊ 
ǘŀƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a5!w5 ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ƭŜƊ ŜŀǊΦ 

мнΦ !ƭƭ ŘŀƛǊȅ ŦŜŜŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŜŜŘŜǊ ōŀǊƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 



рп 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ !ς 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ 
 
/ƭŀǎǎ 
нлм 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ 
нлн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ 
{ǘŜŜǊΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нло /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƛƎƘǘ aŜŘƛǳƳπǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ 
CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нлп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŘƛǳƳπǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ 
{ǘŜŜǊΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нлр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅ aŜŘƛǳƳπǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ 
CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нлс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ 
{ǘŜŜǊ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нлт DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ 
{ǘŜŜǊΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ  
όŬǊǎǘ  ǇƭŀŎŜ ǎǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ нлнπнлс ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 

 
tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ  

ŬƊŜŜƴ όмрύ ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

/ƘŀǊƭƛŜ 5ƻƘƳ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ 
 
 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
 
мΦ hŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 
ǿŜƛƎƘπƛƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

нΦ tƭŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ό!5D Ґ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ Dŀƛƴύ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎΥ 

               нΦнр !5D ϧ ƻǾŜǊΧΧΧΧΧΧΧ! ǇǊŜƳƛǳƳ 
мΦулς нΦнп !5D ΧΧΧΧΧΧΦΧ. ǇǊŜƳƛǳƳ 
мΦтф !5D ϧ ǳƴŘŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦ/ ǇǊŜƳƛǳƳ 

оΦ hŶŎƛŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ κǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŀƎƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƛǊΦ 

пΦ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нмм 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
нмн /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ wŀǘŜπƻŦπ

DŀƛƴΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
нмо wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ wŀǘŜπƻŦπ

DŀƛƴΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ  
/ƭŀǎǎ 
ннм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мс ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ннн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ моπмр 
нно WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ млπмн 
ннп .ŜƎƛƴƴŜǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπф 

ннр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ннмΣ нннΣ нноΣ ннп ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ 
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WŜũ tŜǘŜǊǎƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ нсфπнплπтмум 

5Ŝƴƴƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΣ bƛŎƻƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
9ǊƛŎŀ .ƻǳƭŀƴƎŜǊΣ WƻƭƛƴŜ [ƻŎƪ π !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

 
/ƘŜŎƪπLƴ ς {ǳƴŘŀȅΣ тΥлл ŀΦƳΦ π нΥлл ǇΦƳΦ  ς .ŜǘǿŜŜƴ .ŜŜŦ .ŀǊƴǎ 

WǳŘƎƛƴƎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 
Φ 

 
мΦ !ƭƭ ŎŀǧƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όwCL5ύ ŜŀǊ 
ǘŀƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a5!w5 ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ƭŜƊ ŜŀǊΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ όфύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜǘŜŜƴ όмфύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎŀǧƭŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ ! ς .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪΣ . ς .ŜŜŦ 
aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜΣ ŀƴŘ / ς 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴ όмфύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎŀǧƭŜ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ /ƭŀǎǎ олфκомл ƻŦ 
{ŜŎǝƻƴ ! ς .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ  ! 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ . ς .ŜŜŦ 
aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ / ς 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎΦ ¢ǿƻ όнύ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ 5 ς .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎΦ  {ƛȄ όсύ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ ! ς .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ оΦ  9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 

ŀΦ {ŜǾŜƴπ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ 
ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǘǿƻ όнύ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ όŎƭŀǎǎ олфύΤ ǘǿƻ όнύ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊǎΤ ƻǊ 
ƻƴŜ όмύ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ 
όŎƭŀǎǎ олфύΦ 

пΦ !ƭƭ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘπƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  5h bh¢ ¢!Y9 
/!¢¢[9 Lb¢h .!wb{ ¦b¢L[ !C¢9w ¢I9¸ I!±9 .99b /I9/Y95 
LbΦ  !ƴȅ ŎŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ 

рΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΦ   

сΦ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ ǎƛƎƴπƛƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜŜŦ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƭƭ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ϧ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǧƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όōǊŜŜŘΣ ōƛǊǘƘŘŀǘŜΣ ǎƛǊŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ǘȅǇŜΣ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  ŎƻǿΣ 
ŎŀƭŦΣ ƘŜƛŦŜǊύΦ 

тΦ bƻ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŎƘǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΦ  DǊƻƻƳƛƴƎ ŎƘǳǘŜǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ōŜŜŦ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŀǊŜŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ όнύ ōŜŜŦ ōŀǊƴǎΣ 
ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ оΥлл ǇΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

уΦ Cŀƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 

фΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘόǎύ 
ŀƴŘκƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ŜŜŦ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ  .ŜŜŦ .ŀǊƴ wǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ŜŜŦ .ŀǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 

млΦ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŦŀƛǊΦ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ 
ό{ŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇǳǊŜōǊŜŘ ōŜŜŦ ōǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘǎύ 

 
мΦ !ƭƭ .ŜŜŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŦŀǊƳ ŜŀǊ ǘŀƎ L5Σ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ CƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ όƻǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
CǊƛŘŀȅ ƛƴ aŀȅΦ 

нΦ hƴƭȅ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ όсύ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

оΦ LŦ ŀ ŎŀƭŦ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ олмΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ олфΦ  ! Ŏƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ олм ƻǊ 
олоΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ  
 

/ƭŀǎǎ 
олм /ƻǿΣ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀƭŦ ŀǘ ǎƛŘŜΣ ŎŀƭǾŜŘ ŀƊŜǊ WŀƴΦ м ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  
олн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƻǿ ǿƛǘƘ /ŀƭŦΧΧΧΧΧΧΧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оло /ƻǿΣ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ 
олп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƻǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

 
/ƭŀǎǎ 
олр ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǊƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

сκол ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 
олс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ IŜƛŦŜǊΧΧΧΦΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
/ƭŀǎǎ 
олт {ǳƳƳŜǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊΣ ŎŀƭǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тκм ŀƴŘ 

мнκомκǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 
олу /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǳƳƳŜǊ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ IŜƛŦŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
олф WǳƴƛƻǊ ŎŀƭŦ όŀƴȅ ǎŜȄύ ŎŀƭǾŜŘ ŀƊŜǊ мκм ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 
омл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ŀƭŦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
омм  DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ 

ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
tƭŀŎƛƴƎǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŎƭŀǎǎΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ . ς .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 
 
мΦ !ƭƭ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ .ŜŜŦ ǿŜƛƎƘπƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŦŀƛǊΦ  !ƭƭ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ CƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜπƻŦπƎŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ ǘŀƎ 
L5ǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ όмлΥлл ŀΦƳΦ ς 
мΥлл ǇΦƳΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀƛǊΦ !ƭƭ .ŜŜŦ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘŜƘƻǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

нΦ hƴƭȅ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ . ŀƴŘ /Φ 

оΦ /ƭŀǎǎŜǎ онмπонн ς !ƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ōŜŜŦ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ  
пΦ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фрл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мслл ǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 



рс 
 

 
 
 
 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ урр ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  aƛƴƛŀǘǳǊŜ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ 
ŦǊƻƳ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

рΦ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ŦƻǊ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅΦ 

сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ǎŀƭŜ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ . ς .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ 
/ŀǧƭŜ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ / ς 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎΣ ƻƴƭȅΦ    9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ǎŜƭƭ ǘǿƻ όнύ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ όпύ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 
!ǳŎǝƻƴΦ 

тΦ tǳǊŜōǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǧƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ōǊŜŜŘΦ  
 
/ƭŀǎǎ 
онм .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 
онн aƛƴƛŀǘǳǊŜ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 
оно /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜ .ŜŜŦ aƪǘ ΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
онп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ IŜƛŦŜǊ ΦΦΧΧΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
онр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ  .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
онс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘ  aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
онт /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ 

ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ону /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅ aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
онф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅ ²ŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оол /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ǊƻǎǎōǊŜŘ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оом /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ tǳǊŜōǊŜŘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оон /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ tǳǊŜōǊŜŘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ооо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ tǳǊŜōǊŜŘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ооп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ tǳǊŜōǊŜŘ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оор /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ hǾŜǊŀƭƭ tǳǊŜōǊŜŘ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оос DǊŀƴŘ  ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 ό²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ону ŀƴŘ ооо ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦύ 

 
tŜǘŜǊǎƻƴ CŀǊƳ  

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ оос 
 

tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ му ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

 
{ŜŎǝƻƴ / ς 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ 
 
мΦ !ƭƭ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀƛǊΦ  !ƭƭ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aŀǊƪŜǘ 

.ŜŜŦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜπƻŦπƎŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ ǘŀƎ L5ǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ƻƴ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ όмлΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл ǇΦƳΦύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀƛǊΦ 

нΦ hƴƭȅ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ . ŀƴŘ /Φ 

оΦ /ƭŀǎǎ опм ς !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ млл҈ ŘŀƛǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ  
пΦ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣнлл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мулл ǇƻǳƴŘǎΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ ǎǘŜŜǊǎ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млул ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

рΦ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ŦƻǊ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅΦ 

сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ǎŀƭŜ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ . ς .ŜŜŦ 
aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ / ς 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊǎΣ ƻƴƭȅΦ    
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ǘǿƻ όнύ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ όпύ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴΦ 
 

/ƭŀǎǎ 
опм 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ 
опн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
опо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
опп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
опр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
опс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜŜǊΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
опт DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ aƪǘ {ǘŜŜǊ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ опн π опсύ 

 
tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ŬƊŜŜƴ όмрύ ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ 5 π .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ ό{ǘŜŜǊ ƻǊ IŜƛŦŜǊύ 
 
мΦ  !ƭƭ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ aŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭŦ 
±ŀƭƛŘŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜπƻŦπƎŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜŀǊ ǘŀƎ L5ǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 
aŀȅ όммΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл ǇΦƳΦύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

нΦ !ƭƭ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƘƻǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

оΦ !ƭƭ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ōȅ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘόǎύΦ  bh 9·/9t¢Lhb{ ²L[[ .9 ![[h²95Φ 

пΦ aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ 
όнύ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 5Φ 

рΦ /ƭŀǎǎŜǎ опм ς опр ς !ƴȅ ōŜŜŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ōŜŜŦ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

сΦ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрл ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
слл ǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 



рт 
 

 
 
 
 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΦ .ŜŜŦ ŦŜŜŘŜǊ ŎŀƭǾŜǎ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ннр ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

тΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ όмύ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ .ŜŜŦ 
CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ 5 ς .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎΦ 

уΦ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ Ƴŀȅ bh¢ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘƻŎƪ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
орм .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎ 
орн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ 
/ŀƭŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

оро /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭŦ 
ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

орп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭŦ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

орр /ƘŀƳǇƛƻƴ Ϸ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǾŜǊπ!ƭƭ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ /ŀƭŦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

 
tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ όфύ ǿŜƛƎƘǘ 

ƎǊƻǳǇǎ 
 
 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
 
мΦ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

нΦ hŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǿŜƛƎƘπƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀȅόǎύ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

оΦ hŶŎƛŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ŀǘ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŜŦ ōŀǊƴǎΣ ǿƛǘƘ ![[ aŀǊƪŜǘ .ŜŜŦ ŀƴŘ .ŜŜŦ 
CŜŜŘŜǊ /ŀƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ κ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ κ ǘŀƎƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

пΦ tƭŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ό!5D ς !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ Dŀƛƴύ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎΥ 

нΦнр ϧ ƻǾŜǊ !5D ΧΧΧΧΧ  ! tǊŜƳƛǳƳ 
мΦулς нΦнп !5D ΧΧΧΧΧ   . tǊŜƳƛǳƳ 
мΦтф ϧ ǳƴŘŜǊ !5D ΧΧΧΧΦ  / tǊŜƳƛǳƳ 

 
/ƭŀǎǎ 
осм .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ whD 
осн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ .ŜŜŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǧƭŜ whDΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
осо 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ whD  
осп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ {ǘŜŜǊ whD  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
оср .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ whD 
осс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ .ŜŜŦ CŜŜŘŜǊ {ǘŜŜǊ whD 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
 
 
 
 
 

 
{ŜŎǝƻƴ C ς .ŜŜŦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
мΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ 
ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
отм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мс ϧ ƻǾŜǊ 
отн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ моπмр 
ото WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ млπмн 
отп .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπф 
отр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŜŜŦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ отмπотп ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǿƳŀƴ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 
 

[ŜƻƴŀǊŘ .ŜŎǊŀƊ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ 
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YǊƛǎ {ǿŜƛǘȊŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
Wŀȅƴŀ {ƻōŜŎƪƛΣ /ŀƭƭƛŜ IƛƎƘΣ WŜƴŀ .ǊŀŘƭŜȅ 

 !ǎǎƛǎǘΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅΣ уΥол ŀΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǿƻ όнύ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пΦ  9ŀŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  9ŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ 
ŦƻǊƳΦ  /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

нΦ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ п Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΦ   

оΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸмл ǎǘŀƭƭ ŦŜŜ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
пΦ !ƭƭ ƭŀƳōǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ¦{5! 
ƻŶŎƛŀƭ {ŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎΣ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊΦ  {ŜŜ ǘƘŜ a5!w5 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘŜŜǇΦ 

рΦ bƻ ƳǳȊȊƭŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
сΦ bƻ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   
тΦ aŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ мΥлл ƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ ŦǊƻƳмΥлл 
ǇΦƳΦ ǳƴǝƭ оΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  wŀǘŜπƻŦπ
Dŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀǘŜπƻŦπ
Dŀƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ пнм ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǊ ŜƴǘǊȅ 



ру 
 

 
 
 
 

ŦƻǊƳΦ  ²ŜƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ whD ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

уΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ фл ǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ƻǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ aŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул 
ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

фΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ 

млΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ плм όŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƳō ǎƘƻǿƴύΦΦ  
!ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ 
ǿŜƛƎƘπƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ !h. ŎƭŀǎǎΦ 

ммΦ !ǘ ǿŜƛƎƘπƛƴΣ ǎƘŜŜǇ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻũ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

мнΦ {ƘŜŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ сΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  !ƭƭ 
ǎƘŜŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ōŀǊƴ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς aŀǊƪŜǘ [ŀƳō  
 
/ƭŀǎǎ 
плм {ƛƴƎƭŜ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō 
плн /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ .ƭŀŎƪŦŀŎŜ /Ǌƻǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
пло /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƭƻǊ     ΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
плп /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
плр /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ    ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ  
плс /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ {ǳũƻƭƪ            ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
плт /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ ²ƘƛǘŜŦŀŎŜ /Ǌƻǎǎ ΧΧΦΦΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
плу /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘΦ !ƭƭ hǘƘŜǊ .ǊŜŜŘǎ ό!h.ύ ΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ  
плф DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳōΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 

tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅ όолύ  
ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ  

 
{ǿŜƛǘȊŜǊ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ плу 
 

{ŜŎǝƻƴ .ς wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
 
мΦ hŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǿŜƛƎƘπƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀȅǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

нΦ hŶŎƛŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴκǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
пнм aŀǊƪŜǘ [ŀƳō wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
пнн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō whD 

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
пом {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мс ϧ ƻǾŜǊ 

пон LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ моπмр 
поо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ млπмн 
поп .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπф 
пор /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘŜŜǇ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 όCǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ помπпопύ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ пор ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ 

 
 

tŜŜ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ [ŀƳō 

π t99 ²99 κ /[h±9w. 

мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŀƎŜ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ рπсΦ 
оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ƭŀƳō ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ƭŀƳō ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƳō ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
ŎƭŀǎǎΦ  tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ƭŀƳōǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ¦{5! ƻŶŎƛŀƭ 
ǎŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎΣ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊΦ  [ŀƳōǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ Ŏƭŀǎǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǇŜƴƴƛƴƎΦ 

пΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǎƘŜŜǇ ƛǎ WǳƴŜ мтΦ 
рΦ aǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ WǳƴŜ мтΦ 

 
/ƭŀǎǎ 

пос [ŀƳō όŜǿŜǎ ƻǊ ǿŜǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
 
 

 

59t!w¢a9b¢ р 

¸h¦¢I Dh!¢{ 

 
YŀǊŜƴ ²ǊƛƎƘǘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

bƛŎƻƭŜ hǎōŀƴπtŜŎƪΣ Iŀƭƛ WƻƴŜǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ŎƘǳǳǊΣ aŀǊȅ ²ǊƛƎƘǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  

 
WǳŘƎƛƴƎ ς  

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ .ǊŜŜŘ DƻŀǘǎΣ ϧ aŀǊƪŜǘ DƻŀǘǎΥ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мΥол ǇΦƳΦς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ   

bh¢9Υ {Ƙƻǿ ŀǊŜƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿƻΣ н ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎƘƻǿΦ 

/ƻǎǘǳƳŜΣ /ŀǊǘ ϧ hōǎǘŀŎƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
 ŀƊŜǊ !Ǝ hƭȅƳǇƛŎǎ ς {Ƙƻǿ ¢Ŝƴǘ ƴŜȄǘ ǘƻ {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 

 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ .ǊŜŜŘ Ǝƻŀǘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƻǿƴ hw ŀŎǉǳƛǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǇŜǊ ōǊŜŜŘΣ ƛƴ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ с ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ŜƴǘǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎŀǊǘΣ 



рф 
 

 
 
 
 

ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

оΦ .ǊŜŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭΦ   
пΦ bƻ ōǳŎƪǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
рΦ IƻǊƴŜŘ Ǝƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ό.ƻŜǊύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
bƻ ƘƻǊƴŜŘ Ǝƻŀǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƎƻŀǘǎΦ 

сΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ  Dƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ōŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ς мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ŦǊƻƳ 
мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ 

тΦ bƻ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ƻƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

уΦ aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘπƛƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ŎƘŜŎƪπƛƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

фΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƎƻŀǘǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ ƛǎ пл 
ǇƻǳƴŘǎΦ  aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ 
ƛƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

млΦ bƻ Ǝƻŀǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƪƛŘ ŀǘ ŦŀƛǊΦ  bƻ Ǝƻŀǘǎ Ƨǳǎǘ ƪƛŘŘŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊΦ   
ммΦ !ƭƭ Ǝƻŀǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ōŀǊƴ a¦{¢ Ŧƻƭƭƻǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŎǊŀǇƛŜǎ 
ƭŀǿΦ  !ŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 

ŀΦ Dƻŀǘǎ ŀǊŜ ǎŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊΦ 
ōΦ hb[¸ ŜŀǊƭŜǎǎ Ǝƻŀǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǎŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

ŎΦ Dƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘŀǧƻƻŜŘ ƻǊ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎ 
ƴǳƳōŜǊΦ  LŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŎǊŀǇƛŜ ǘŀƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƻŀǘΩǎ ŎƻƭƭŀǊ hw ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǇŀǇŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀǘ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ  LŦ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊκǎƘƻǿƳŀƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛǇ 
ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ 

мнΦ .Ŝǎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ŘŘŜǊΥ aƛƭƪπƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ 
моΦ 5ŀƛǊȅ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀǩǊŜΥ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƪƘŀƪƛ ǇŀƴǘǎκǎƪƛǊǘ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘΦ  bƻƴπŘŀƛǊȅ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀǩǊŜΥ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ƧŜŀƴǎκǎƭŀŎƪǎκǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǘȅǇŜ ǎƘƛǊǘΦ  /ƭƻǎŜŘ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  bƻ ŎǳǘƻũǎΣ ƭƻƎƻǎ ƻǊ ōŀǊŜ ƳƛŘǊƛũǎΦ 

мпΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜ  
ŀƴŘ bƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΦ  /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƧǳŘƎŜ ƛƴ 
ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΦ 

мрΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŀŎƪ ŀǊŜŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢!/Y .h·9{ hb[¸Φ  !ƭƭ 
ōŜŘŘƛƴƎΣ ƘŀȅΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘŀŎƪ ōƻȄΦ  
LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘŀŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

мсΦ !ƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎΦ  bƻ άǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴƭȅέ Ǝƻŀǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀǘ ŦŀƛǊΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ  
 
мΦ 9ƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƻǊ ǿŜǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦ aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ όŘƻŜǎκǿŜǘƘŜǊǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ aŀǊƪŜǘΣ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ hōǎǘŀŎƭŜΣ /ŀǊǘΣ /ƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ пπI /ƭǳō IŜǊŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  aŀǊƪŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ bh¢ ǎƘƻǿ ƛƴ .ǊŜŜŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ 5Σ ǿŜǘƘŜǊǎΦ  

оΦ ! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 
пΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¦ƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŀǊŜ bh¢ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ 

рΦ aŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƘŜŀǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 
ŀΦ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ  
ōΦ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ  
ŎΦ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ  

сΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΦ 

тΦ 5ŀƛǊȅ ǘȅǇŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ млл҈ ŘŀƛǊȅΦ 
уΦ /ǊƻǎǎōǊŜŘ ǘȅǇŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ рл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŀƛǊȅΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜŀǘ ǘȅǇŜΦ 

фΦ aŜŀǘ ǘȅǇŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳǊŜōǊŜŘ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рл҈ ƳŜŀǘ ŎǊƻǎǎΦ 

млΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
bƻǘŜΥ tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƻ ол ƘŜŀǘǎ 

/ƭŀǎǎ 
рмм aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ 
рмн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рмо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ 

Dƻŀǘ όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рмп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рмр DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ  
όhǇŜƴ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ рмм ς рмпύ 

 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ 

Dƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Wǳǎǘπ!π²ŜŜ CŀǊƳ 
рмс aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύ 
рмт /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рму /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ 

Dƻŀǘ όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рмф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рнл DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όhǇŜƴ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ рмтπрмфύ 
 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ WƛƳ aŜǎƪƻ aŜƳƻǊƛŀƭ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŀǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢W .ƻŜǊ Dƻŀǘǎ 
 

рнм aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŎǊƻǎǎōǊŜŘ ǘȅǇŜύ 
рнн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 

όŎǊƻǎǎōǊŜŘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
рно /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ 

Dƻŀǘ όŎǊƻǎǎōǊŜŘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 



сл 
 

 
 
 
 

рнп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ 
όŎǊƻǎǎōǊŜŘύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

рнр DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŎǊƻǎǎōǊŜŘύ 
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όhǇŜƴ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ рннмπрнпύ 
 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
/ǊƻǎǎōǊŜŘ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŜǎƪƻ 
CŀǊƳ 

 
{ŜŎǝƻƴ . ς5ŀƛǊȅ .ǊŜŜŘ Dƻŀǘǎ ς  

ό[ŀaŀƴŎƘŀΣ bǳōƛŀƴΣ {ŀŀƴŜƴΣ  
¢ƻƎƎŜƴōǳǊƎΣ !ƭǇƛƴŜΣ hōŜǊƘŀǎƭƛΣ ŜǘŎΦύ 

 
bƻǘŜΥ мπс ǇƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘ όƴƻƴπ
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
рол 5ƻŜΣ р ȅŜŀǊǎ ϧ ƻǾŜǊ 
ром 5ƻŜΣ о ǘƻ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
рон 5ƻŜΣ н ȅŜŀǊǎ 
роо ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ƳƛƭƪŜǊΣ м ȅŜŀǊ ϧ ǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ 5ŀƛǊȅ 5ƻŜ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ      
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ролπрооύ 

роп .Ŝǎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ŘŘŜǊ 
рор .Ŝǎǘ aƻǘƘŜǊπ5ŀǳƎƘǘŜǊ όōƻǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύ 
рос 5ƻŜΣ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ŘǊȅ 
рот {ŜƴƛƻǊ ŘƻŜ ōƻǊƴ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ ну ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 
роу LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻŜ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ м ǘƻ aŀǊŎƘ ом ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 
роф WǳƴƛƻǊ ŘƻŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ м ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5Ǌȅ WǳƴƛƻǊ 5ŀƛǊȅ 5ƻŜ 
ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ                              
όhǇŜƴ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ роп ϧ рофύ 

рпл DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ 5ƻŜ 
ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ ΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ 
5ƻŜ .ǊŜŜŘ Dƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ vǳŀǊǘŜǊ aƛƭŜ 
bǳōƛŀƴǎ 
 
 

{ŜŎǝƻƴ / ς !ƴȅ hǘƘŜǊ bƻƴπ5ŀƛǊȅ .ǊŜŜŘ Dƻŀǘǎ  
ό.ƻŜǊΣ tȅƎƳȅΣ CŀƛƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

bƻǘŜΥ мπс ǇƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘ όƴƻƴπ
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ ŎƭŀǎǎΦ 

 
рпм 5ƻŜΣ р ȅŜŀǊǎ ϧ ƻǾŜǊ 
рпн 5ƻŜΣ о ȅŜŀǊǎ ϧ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
рпо 5ƻŜΣ н ȅŜŀǊǎ ϧ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
рпп 5ƻŜΣ м ȅŜŀǊ ϧ ǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎ 
рпр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ  
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ рпмπрппύ 

рпс DŜǘ ƻŦ {ƛǊŜ όо ŘƻŜǎ ǎƛǊŜŘ ōȅ ǎŀƳŜ ōǳŎƪύ 
рпт .Ŝǎǘ aƻǘƘŜǊπ5ŀǳƎƘǘŜǊ όōƻǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύ 
рпу 5ƻŜΣ фπмн ƳƻƴǘƘǎ 
рпф 5ƻŜ ƪƛŘΣ сπф ƳƻƴǘƘǎ 
ррл 5ƻŜ ƪƛŘΣ оπс ƳƻƴǘƘǎ 

ррм 5ƻŜ  ƪƛŘΣ ǳƴŘŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ 5ƻŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ  
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ рпуπррмύ 

ррн DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ƻŜ 
ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ  

 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ƻŜ 
aŜŀǘ .ǊŜŜŘ  Dƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .½¸ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 
 

 
{ŜŎǝƻƴ 5 π ²ŜǘƘŜǊǎ 
мΦ ²ŜǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 
нΦ ²ŜǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘƻǿ όŘŀƛǊȅ ōǊŜŜŘ ƻǊ                                             
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπŘŀƛǊȅ ōǊŜŜŘύΦ 

оΦ /ƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

 
bƻǘŜΥ мπс ǇƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘ όƴƻƴπ
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
рул          ²ŜǘƘŜǊ ς 5ŀƛǊȅ ōǊŜŜŘ 
рум          ²ŜǘƘŜǊ ς !ƴȅ hǘƘŜǊ bƻƴπ5ŀƛǊȅ .ǊŜŜŘ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9ς /ƻǎǘǳƳŜ /ƭŀǎǎ όCǊƛŘŀȅύ 
 

¢ƘŜƳŜ ς ά.ƻƻƪǎέ 
 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
/ƭŀǎǎ 
рфм /ƻǎǘǳƳŜ /ƭŀǎǎΣ моπмф 
рфн /ƻǎǘǳƳŜ /ƭŀǎǎΣ тπмн 

 
¢ǊƻǇƘȅ Υ .Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
wƻǎŜǧŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜ 
CǳƴƴƛŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ 

.Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜ 
.Ŝǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

.Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ C ς /ŀǊǘ /ƭŀǎǎ ς όCǊƛŘŀȅύ 
 
мΦ /ŀǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ŎŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎ ƻƴƭȅΦ 

нΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǳƴŘŜǊ ŎŀǊǘΣ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

оΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴȅ 
ŎŀǊǘ ŜƴǘǊȅΦ 

 
{ƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
/ƭŀǎǎ 
слм Dƻŀǘ /ŀǊǘ /ƭŀǎǎ 



см 
 

 
 
 
 

 
{ŜŎǝƻƴ DςhōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜ ς όCǊƛŘŀȅύ 
 
мΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
нΦ ! ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
{ƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
смн Dƻŀǘ hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜ ŀƎŜǎ моπмф όƴƻ ǇŀŎƪ ŀƭƭƻǿŜŘύ 
смо Dƻŀǘ hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜ ŀƎŜǎ тπмн όƴƻ ǇŀŎƪ ŀƭƭƻǿŜŘύ 

 
{ŜŎǝƻƴ I ς wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
 
мΦ hŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǿŜƛƎƘπƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

нΦ hŶŎƛŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǝƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴκǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

оΦ !ƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ aŀǊƪŜǘ /ƭŀǎǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴΦ 

пΦ [ƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ǘǿƻ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

рΦ 9ŀŎƘ Ǝƻŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
снм   aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όƳŜŀǘ ǘȅǇŜύ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
снн   /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ whD ΦΦΦΦΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
сно   aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŘŀƛǊȅ ǘȅǇŜύ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
снп   /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ whD ΦΦΦΦΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
снр   aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ όŎǊƻǎǎōǊŜŘύ wŀǘŜπƻŦπDŀƛƴ 
снс   /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ Dƻŀǘ whD ΦΦΦΦΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ L ς Dƻŀǘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ς ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
сом {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ мс ϧ ƻƭŘŜǊ 
сон {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ bƻƴπ5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ мс ϧ ƻƭŘŜǊ 
соо LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ моπмр 
соп LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ bƻƴπ5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ моπмр 
сор WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ млπмн 
сос WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ bƻƴπ5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ млπмн 
сот .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ тπф 
соу .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ bƻƴπ5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜΣ ŀƎŜǎ тπф 
соф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜ Dƻŀǘ 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ    
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ сомΣ сооΣ сорΣ сотύΦ 

спл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ bƻƴπ5ŀƛǊȅ ¢ȅǇŜ Dƻŀǘ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ        
 όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ сонΣ сопΣ сосΣ соуΣύΦ 

спм DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ Dƻŀǘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ         

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ  
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

 
¢ƘŜ DŀȅƭŜ {ƘŜǊōǳǊƴ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊ 

 
t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 Dh!¢{ 

 
мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŀƎŜ ŦƻǊ Ǝƻŀǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ рπсΦ 
оΦ Dƻŀǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻŀǘΣ 
ƻǊ ƻƴŜ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

/ƭŀǎǎ 
спн   {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ς ǎƛƴƎƭŜ ŘƻŜ ƻǊ ǿŜǘƘŜǊ ƎƻŀǘΣ ŀƴȅ ōǊŜŜŘ 

 
 

59t!w¢a9b¢ с 

¸h¦¢I {²Lb9 

 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ IŀǊǘǎŜƭƭΣ  {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

   
WŜǊŜƳƛŀƘ IŀǊǘǎŜƭƭΣ /ŀƳŜǊƻƴ IŀȅŘŜƴΣ /ƻƭƛƴ YŜƭƭŜȅΣ aƛƪŜ YŜƭƭŜȅΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

{ǿƛƴŜ {Ƙƻǿ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ 
{Ƙƻǿ ƻǊŘŜǊΥ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ς {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ π aŀǊƪŜǘ 

 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ ¢ƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ¸ƻǳǘƘ {ǿƛƴŜ {Ƙƻǿ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƘƻǿΦ 
нΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 
оΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ 

пΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜǎ тπмф ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό¸v/!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ пΦ  .ƻǘƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  9ŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ 
ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 

сΦ IƻƎǎ ŦŜŘ ǊŀŎǘƻǇŀƳƛƴŜ όƛƴ ŦŜŜŘ ƻǊ ǘƻǇπŘǊŜǎǎŜŘύ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 

тΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǿƛƴŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ  !ƭƭ 
ƘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊ ǘŀƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

уΦ !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa5!w5ύΣ ŀƭƭ ƘƻƎǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
όL5ύΦ  hŶŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭ L5 ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a5!w5 ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǊŜ упл ǘŀƎǎ ƻǊ tLb ǘŀƎǎΦ 

фΦ !ƭƭ ƘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǿƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  
IƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊκōǊŜŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǿƛƴŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀ {ǿƛƴŜ Cƭǳ ŜȄŜƳǇǘ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊκōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ {ǿƛƴŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  ! 



сн 
 

 
 
 
 

{ǿƛƴŜ Cƭǳ ŜȄŜƳǇǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

млΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ тΥлл ŀΦƳΦ ς нΥлл ǇΦƳΦ  bƻ ǊŜπǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

ммΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷмлΦлл ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ  
ŦǊƻƳ ŀǳŎǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎΦ 

мнΦ !ƭƭ ƘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŀƛǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ѻπƛƴŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻǊ ǘŀƛƭΦ  {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻǊ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƎǎΦ 

моΦ bƻ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ƘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
мпΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нол ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нфл 
ǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǿ ƻǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ aŀǊƪŜǘ ƘƻƎǎ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нмл ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ   

мрΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǳǊŜōǊŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦŀƛǊ ǿŜƛƎƘπƛƴ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜōǊŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ р ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ !h. 
ŎƭŀǎǎΦ 

мсΦ {ƘŀǾƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜ ōŀǊƴΦ 
мтΦ {ŜƭŦπǿŀǘŜǊŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

муΦ !ƭƭ ǎǘŀƭƭ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƴǎ 
ōȅ уΥлл ǇΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪ πƛƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƻŀŘπƻǳǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ 

мфΦ {Ƴŀƭƭ ŎƭƛǇπƻƴ ŦŜŜŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘ Ǉŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 
млΥлл ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ уΥлл ǇΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ        

нлΦ !ƭƭ ƘƻƎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκƳŘŀǊŘ 

 
bh¢9Υ  {ǿƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ tǎŜǳŘƻǊŀōƛŜǎ IŜŀƭǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  !ƴȅ ǎǿƛƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ǘƘŜ 
a5!w5 {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜƳƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς aŀǊƪŜǘ IƻƎǎ 
 
/ƭŀǎǎ 
тлм aŀǊƪŜǘ IƻƎ 
тлн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ .ŀǊǊƻǿ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тло /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ .ŀǊǊƻǿ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тлп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ .ŀǊǊƻǿ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тлр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ .ŀǊǊƻǿ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тлс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ .ŀǊǊƻǿΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

тлт /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŀǊǊƻǿΧΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ тлн ς тлсύ 

тлу /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ DƛƭǘΦΧΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тлф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Dƛƭǘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тмл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳǿŜƛƎƘǘ Dƛƭǘ Χ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тмм /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ aŜŘƛǳƳ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ Dƛƭǘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тмн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ Dƛƭǘ ΧΧΦΦwƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
тмо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ Dƛƭǘ Χ 

ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ тлу ς тмнύ 

 
{ŜŎǝƻƴ . ς tǳǊŜōǊŜŘ IƻƎ 
 
мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǳǊŜōǊŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǿŜƛƎƘπƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

нΦ tǳǊŜōǊŜŘ aŀǊƪŜǘ IƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ 
ǿŜƛƎƘπƛƴ όƴŜŜŘ р ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀǎǎύΦ 

оΦ .ŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ Ǝƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜōǊŜŘ ƘƻƎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

пΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŜŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜōǊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ р ƻŦ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōǊŜŜŘ ό!hw.ύΦ 

рΦ 9ŀǊ ƴƻǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǘ 
ŎƘŜŎƪҐƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƘƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎōǊŜŘ ŎƭŀǎǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
тмп tǳǊŜōǊŜŘ aŀǊƪŜǘ IƻƎ 
тмр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǳǊŜōǊŜŘ aƪǘ IƻƎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
 
тмс     DǊŀƴŘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ IƻƎ ό.ŀǊǊƻǿ 
ŀƴŘκƻǊ Dƛƭǘύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ тлт ΣтмоΣ ϧ тмрύ 
 
tƭŀŎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴǎ мπс ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ол ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

{ǿŀǊǘȊ CŀǊƳǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ тмп 

 
{ŜŎǝƻƴ /ς {ǿƛƴŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ 
/ƭŀǎǎ 
том {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мс ϧ ƻǾŜǊ 
тон LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ моπмр 
тоо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ млπмн 
топ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπф 
тор /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǿƛƴŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

http://www.michigan.gov/mdard


со 
 

 
 
 
 

όŦǊƻƳ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ том ς топ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
[ŜǎǘŜǊ {ƪƛōōŜ CŀƳƛƭȅ  
t99 ²99κ/[h±9w.¦5 {²Lb9 

 
мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜΥ рπсΦ 
оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǎǿƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ όтπмфύ ǎǿƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿ пπI ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō όƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ пπI 
ŎƭǳōκȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇύΦ   
 

 
/ƭŀǎǎ 
тос {ƛƴƎƭŜ ƘƻƎ όōŀǊǊƻǿ ƻǊ Ǝƛƭǘύ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ т 

¸h¦¢I th¦[¢w¸ 

 
aŜƭƛǎǎŀ ¢ƻǿƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ς ртпπтлтπртмп ǘŜȄǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
bŀǘƘŀƴ ¢ƻǿƴ ς ртпπтлтπртмо ǘŜȄǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
.ǊƛŘƎŜǘ wǳǎǎŜƭƭ ς нсфπоплπнллм ǘŜȄǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

aƛŎŀƘ {ŀƳȅǎ ς нсфπптфπумнф 
9Ǌƛƴ wƛŘŜƴƻǳǊ  

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ aƛŎƘƛƎŀƴ tƻǳƭǘǊȅ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ ς tƻǳƭǘǊȅ .ŀǊƴ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мп ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ тΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜŀŎƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ  
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ! όaŀǊƪŜǘ tƻǳƭǘǊȅύΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǘƻǘŀƭ aŀǊƪŜǘ tƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜ aŀǊƪŜǘ 
tƻǳƭǘǊȅΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ hŶŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ōƛǊŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ . 
ό{ǘŀƴŘŀǊŘ .ǊŜŜŘǎύΣ / ό.ŀƴǘŀƳ .ǊŜŜŘǎύΣ ŀƴŘ 9 όhǘƘŜǊ Cƻǿƭ 
.ǊŜŜŘǎύΤ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 5 όIŜƴ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎύ ŀƴŘ D 
ό{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇύΦ   

пΦ tƻǳƭǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƭȅΦ 

рΦ !ƭƭ ǇƻǳƭǘǊȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜΣ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŘƻǾŜǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ tǳƭƭƻǊǳƳ ¢ȅǇƘƻƛŘ ŦǊŜŜΦ  tǳƭƭƻǊǳƳ 
ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ōǊŜŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƘŜŎƪπƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

сΦ !ƴȅ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ǎǇǳǊǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ѹ ƛƴŎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǎƘŀǊǇ 
ƻǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

тΦ 9ŀŎƘ ōƛǊŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎΦ  
ό9ȄŀƳǇƭŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ tŜƴΤ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŜŜŘ ŘǳŎƪ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŎƪΦύ  9ȄŎŜǇǝƻƴ ς ǘƘŜ ōƛǊŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƭŀǎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎύΦ 

уΦ !ƭƭ tƻǳƭǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƎƛƴƎ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŘŀȅΦ  
bƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜ ƻǊ ƳƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴ 
ǿƻǳƴŘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  /ƘŜŎƪπƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  /ƘŜŎƪπƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜπŎƘŜŎƪ 
ōƛǊŘǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŎŜ ƻǊ ƳƛǘŜǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ 
ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ōƛǊŘǎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 

фΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

млΦ aŀǊƪŜǘ ǇƻǳƭǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 
ммΦ !ƭƭ aŀǊƪŜǘ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ōŀƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƎƛƴƎ 
ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŘŀȅΦ  .ǊƻƛƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ оΦр ƭōΦ ǘƻ 
пΦфф ƭōΦ  wƻŀǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рΦлл ƭōΦ ǘƻ сΦпф 
ƭōΦ  IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ сΦр ƭōΦ ǘƻ уΦлл 
ƭōΦ 

мнΦ aŀǊƪŜǘ 5ǳŎƪǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ сΦлл ƭōΦ 
моΦ aŀǊƪŜǘ ¢ǳǊƪŜȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ мрΦлл ƭōΦ 
мпΦ aŀǊƪŜǘ DƻƻǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ млΦлл ƭōΦ 
мрΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  LŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇǊƛƻǊ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ 

мсΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǘŀƎ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎ ōȅ млΥлл ŀΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘŀƎǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ƭƻŀŘπƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ   

мтΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōȅ млΥлл ŀΦƳΦ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ   /ŀƎŜ ŎǳǇǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

муΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ōŀǊƴ ŘǳǘȅΦ 
мфΦ CŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿ 
ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǳŎǝƻƴ 
όCǊƛŘŀȅύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ōƛǊŘǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
ŀǊŜƴŀ ŎƭŜŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦŜŜŘ ǘƻ ŎŀƎŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ 
ŘƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ 

нлΦ !ƭƭ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ мнΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  9ŀǊƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  !ƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎƻƭŘ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎ ōŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪπƻũ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǿƴŜǊκōǳȅŜǊǎΦ   
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{ŜŎǝƻƴ ! ς aŀǊƪŜǘ tƻǳƭǘǊȅ όǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴύ 
 
мΦ /ƭŀǎǎ умм ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ  ōǊƻƛƭŜǊǎ όоΦр 
ƭōΦ ǘƻ пΦфф ƭōΦύΣ ǊƻŀǎǘŜǊǎ όрΦлл ƭōΦ ǘƻ сΦпф ƭōΦύΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘǎ 
όсΦрл ƭōΦ ǘƻ уΦлл ƭōΦύΦ  

нΦ !ƭƭ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎ умм όaŀǊƪŜǘ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŜŜŘǎ ōǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ό/ƻǊƴƛǎƘ /ǊƻǎǎΣ 
CǊŜŜŘƻƳ wŀƴƎŜǊǎΣ wŜŘ .ǊƻƛƭŜǊǎύΤ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ 

оΦ ²ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ   

пΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ н ōƛǊŘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ уммΣ умрΣ умтΣ ƻǊ умф 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇƻǳƭǘǊȅ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
умм aŀǊƪŜǘ /ƘƛŎƪŜƴ  
умн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊƻƛƭŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ 

ΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
умо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ wƻŀǎǘŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ 

ΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
умп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ 

/ƘƛŎƪŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ  
умр aŀǊƪŜǘ 5ǳŎƪ  
умс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ 5ǳŎƪ 

ΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
умт aŀǊƪŜǘ DƻƻǎŜ 
уму /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ DƻƻǎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
умф aŀǊƪŜǘ ¢ǳǊƪŜȅ 
унл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ¢ƻƳ ¢ǳǊƪŜȅ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
унм /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ IŜƴ ¢ǳǊƪŜȅ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς {ǘŀƴŘŀǊŘ .ǊŜŜŘǎ ς όbh¢ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴύ 
 

/ƻŎƪ ƻǊ IŜƴ όƻƴŜ ȅŜŀǊ ϧ ƻǾŜǊύ 
/ƻŎƪŜǊŜƭ ƻǊ tǳƭƭŜǘ όǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ 

/ƭŀǎǎ 
уом /ƻŎƪ  π 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
уон /ƻŎƪŜǊŜƭ  π 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
уоо IŜƴ  π 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
уоп tǳƭƭŜǘ ς 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
уор /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭŀǎǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
уос /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǎƛŀǝŎ /ƭŀǎǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
уот /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƭŀǎǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
уоу /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

уоф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ /ƭŀǎǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ  

упл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ !ƭƭ hǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

упм tŜƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŜƴǎ όǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻǾŜǊ м ȅŜŀǊύ 
упн tŜƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳƭƭŜǘǎ όǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ м ȅŜŀǊύ 
упо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tŜƴ Χ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
упп hƴŜ 5ƻȊŜƴ 9ƎƎǎ ό9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ ǎƘƻǿ Řŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tƻǳƭǘǊȅ .ŀǊƴΦ  9ƎƎǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ Ƙŀǎ 9ƎƎ DǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜƎƎǎΦύ 

упр .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

{ŜŎǝƻƴ / ς .ŀƴǘŀƳ .ǊŜŜŘǎ Ґόbh¢ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴύ 
 

/ƻŎƪ ƻǊ IŜƴ όƻƴŜ ȅŜŀǊ ϧ ƻǾŜǊύ 
/ƻŎƪŜǊŜƭ ƻǊ tǳƭƭŜǘ όǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ 

/ƭŀǎǎ 
урм /ƻŎƪ ς 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ  
урн /ƻŎƪŜǊŜƭ ς 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ  
уро IŜƴ ς 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
урп tǳƭƭŜǘ ς 9ƴǘŜǊ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
урр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DŀƳŜ .ŀƴǘŀƳ ΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
урс /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ {ƛƴƎƭŜ /ƻƳō /ƭŜŀƴ [ŜƎƎŜŘ .ŀƴǘŀƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
урт /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ wƻǎŜ /ƻƳō /ƭŜŀƴ [ŜƎƎŜŘ .ŀƴǘŀƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
уру /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ !ƭƭ hǘƘŜǊ /ƻƳō /ƭŜŀƴ [ŜƎƎŜŘ .ŀƴǘŀƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
урф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ CŜŀǘƘŜǊ ƭŜƎƎŜŘ .ŀƴǘŀƳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς IŜƴ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎ 

 
/ƭŀǎǎ 
уст   {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜƴ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎ 
усу    .ŀƴǘŀƳ IŜƴ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς hǘƘŜǊ Cƻǿƭ .ǊŜŜŘǎς όbh¢ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴύ 
 
/ƭŀǎǎ 
уфм {ƛƴƎƭŜ 5ǳŎƪ 
уфн {ƛƴƎƭŜ DƻƻǎŜ 
уфо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǿƭ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
уфп {ƛƴƎƭŜ ¢ǳǊƪŜȅ 
уфр {ƛƴƎƭŜ tƛƎŜƻƴ 
уфс {ƛƴƎƭŜ DŀƳŜ Cƻǿƭ όǇƘŜŀǎŀƴǘΣ ǉǳŀƛƭΣ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜύ 
уфт {ƛƴƎƭŜ 9ȄƻǝŎ Cƻǿƭ όǇŜŀŦƻǿƭΣ ƎǳƛƴŜŀΣ ǊŀǝǘŜǎύ  
уфу /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ hǘƘŜǊ .ǊŜŜŘ .ƛǊŘ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 
{ŜŎǝƻƴ Cς .Ŝǎǘ .ƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴ 
ŀΦ  WǳŘƎŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǎǘ ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

  
флр  DǊΦ ϧ wŜΦ DǊΦ /ƘŀƳǇΦ hǾŜǊŀƭƭ .ƛǊŘΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 



ср 
 

 
 
 
 

 
{ŜŎǝƻƴ I ς tƻǳƭǘǊȅ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
фмм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ мс ϧ ƻǾŜǊ 
фмн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ моπмр 
фмо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ млπмн 
фмп .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ тπф  
фмр DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ tƻǳƭǘǊȅ 

{ƘƻǿƳŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ  
ό²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ фммπфмп ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǿƳŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 

 
 
 

π t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 th¦[¢w¸ π 
 

мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ tƻǳƭǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜΥ рπсΦ 
оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ όмύ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ фмсπфмфΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
фмс {ƛƴƎƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
фмт {ƛƴƎƭŜ ŘǳŎƪ 
фму {ƛƴƎƭŜ ǘǳǊƪŜȅ 
фмф {ƛƴƎƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅ 
 
 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ у 
¸h¦¢I w!..L¢{ 

 

 
Wƻƴ .ƭƻǳƎƘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ WƻƴϪ.vƳŀŎƘƛƴŜΦŎƻƳ 
[ŀǳǊŀ .ƭƻǳƎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όŎŜƭƭΥ ртпπфлпπфоснύ 
.ŜǘƘ bƻƭŜǎΣ wŜȄ tƻƳǊŀƴƪŀς !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƛǊ wŀōōƛǘǎ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ ς {Ƙƻǿ ¢Ŝƴǘ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ !ƭƭ Ǌŀōōƛǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŜŀŎƘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ 
ƻƴƭȅ н Ǌŀōōƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ млмм ς ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ό!ƴ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ bh¢ ŜƴǘŜǊ н Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ ŦǊȅŜǊǎ ŀƴŘ н Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ 
ǊƻŀǎǘŜǊǎύΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŦǳǊ ŎƭŀǎǎΦ 

нΦ bƻ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎΦ  

оΦ .ǊŜŜŘ Ǌŀōōƛǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ WǳƴŜ мΦ όLƴŎƭǳŘŜǎ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŀƴŘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴƛƳŀƭǎΦύ 

пΦ .ǊŜŜŘ Ǌŀōōƛǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴκƻǊ ŀƊŜǊ WǳƴŜ 
мΣ ŦǊƻƳ уΥлл ς ммΥлл ŀΦƳΦ hw рΥлл ς тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ 
ōŀǊƴΦ 

рΦ aƻǊŜ Ǌŀōōƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴΦ 
сΦ aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ς ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊ aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘǎ ƛǎ Wǳƭȅ мΦ  

тΦ !ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Ǌŀōōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ Ǌŀōōƛǘ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƘƻǿπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǧƻƻΦ 

уΦ hƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ Ǌŀōōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ  
Wǳƭȅ пǘƘΣ  ŦǊƻƳ уΥлл ςммΥлл ŀΦƳΦ hw рΥлл ς тΥлл ǇΦƳΦŀǘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ 
ōŀǊƴΦ 

фΦ !ƭƭ Ǌŀōōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎκǾŜǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  bƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŀōōƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜ ƻǊ ƳƛǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ²ŜƛƎƘπƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ 
Ǌŀōōƛǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ Ǌŀōōƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ   

млΦ wŀōōƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘŀƭ Ǌŀōōƛǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǌŀōōƛǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǊƛƴŜΦ  tŜǘ ǘŀȄƛǎ 
ƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

ммΦ 9ƴǘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ   
мнΦ aŀǊƪŜǘ Ǌŀōōƛǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΦу ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƻǾŜǊ ф ǇƻǳƴŘǎ 
Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴΦ όbƻǘŜ ς оΦу ǇƻǳƴŘǎ Ґ о ѹ ƭōǎΦύ 

моΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ όуύ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǊŜŜŘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ мл ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
όƛƴŎƭǳŘŜǎ м ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ п Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ м ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ с ŎƭŀǎǎύΦ 

мпΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 

мрΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ 9 ŦƻǊ 
tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ wŀōōƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ рπс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

мсΦ wŀōōƛǘ .ŀǊƴ /ƭŜŀƴ ϧ {ŜǘπǳǇ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ 
/ƭƻǾŜǊΦ 

мтΦ Lƴ {ŜŎǝƻƴǎ . ϧ / ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ .w995 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ / ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
/ƭŀǎǎ млнм ό{w .ǳŎƪύ н aƛƴƛπ[ƻǇΣ н bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ 5ǿŀǊŦΣ н 5ǳǘŎƘΦΦΦ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ уΦ 
 

 
{ŜŎǝƻƴ !ς aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘ 
 
мΦ /ƭŀǎǎ млмм ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ŦǊȅŜǊǎ о ѹ π р ѹ 
ƭōǎΦ όоΦу ς рΦу ƭōǎΦύ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜǊǎ όрΦф ƭōǎΦ ǘƻ ф ƭōǎΦύ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ όнύ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ млммΦ  ό²ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  !ƴ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ н Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ ŦǊȅŜǊǎ ŀƴŘ н Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ 
ǊƻŀǎǘŜǊǎΦύ 

 
/ƭŀǎǎ 
млмм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŀōōƛǘ  
млмн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǊȅŜǊ 

ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
млмо /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wƻŀǎǘŜǊ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ с wƻǎŜǧŜǎ 
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сс 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ . ς п /ƭŀǎǎ .ǊŜŜŘ wŀōōƛǘ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ мл ōǊŜŜŘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ у ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ п 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ с Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  LŦ ŀ άǝŜέ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀōōƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ у ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊΦ   

нΦ п Ŏƭŀǎǎ Ǌŀōōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǳȊȊȅ [ƻǇΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀōƭŜΣ 
.ŜƭƎƛŀƴ IŀǊŜΣ .ƭǳŜ IƻƭƛŎŜǊΣ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ tŜǝǘŜΣ /ȊŜŎƘ CǊƻǎǘȅΣ 5ǳǘŎƘΣ 
5ǿŀǊŦ IƻǘƻǘΣ 5ǿŀǊŦ tŀǇƛƭƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴƎƻǊŀΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇƻǘΣ 
CƭƻǊƛŘŀ ²ƘƛǘŜΣ CǊŜƴŎƘ !ƴƎƻǊŀΣ IŀǊƭŜǉǳƛƴΣ IŀǾŀƴŀΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴΣ 
IƻƭƭŀƴŘ [ƻǇΣ WŜǊǎŜȅ ²ƻƻƭȅΣ [ƛƭŀŎΣ [ƛƻƴƘŜŀŘΣ aƛƴƛ [ƻǇΣ aƛƴƛ wŜȄΣ 
aƛƴƛ {ŀǝƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ 5ǿŀǊŦΣ tƻƭƛǎƘΣ wŜȄΣ wƘƛƴŜƭŀƴŘŜǊΣ {ŀǝƴ 
!ƴƎƻǊŀΣ {ƛƭǾŜǊ aŀǊǝƴΣ {ƛƭǾŜǊΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀΣ ¢ŀƴΣ ŀƴŘ 
¢ƘǊƛŀƴǘŀΦ 

/ƭŀǎǎ 
млнм {ŜƴƛƻǊ ōǳŎƪ όс ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 
млнн WǳƴƛƻǊ ōǳŎƪ όǳƴŘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ 
млно {ŜƴƛƻǊ ŘƻŜ όс ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 
млнп WǳƴƛƻǊ ŘƻŜ όǳƴŘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ 
млнр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ .ǊŜŜŘ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ    
όCǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ млнм ǘƘǊƻǳƎƘ млнпύ 

 
{ŜŎǝƻƴ / ς с /ƭŀǎǎ .ǊŜŜŘ wŀōōƛǘ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ мл ōǊŜŜŘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ у ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ п 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ с Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  LŦ ŀ άǝŜέ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀōōƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ у ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊΦ   

нΦ с Ŏƭŀǎǎ ōǊŜŜŘ Ǌŀōōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀΣ 
!ǊƎŜƴǘŜ .ǊǳƴΣ .ŜǾŜǊŜƴΣ .ƭŀƴŎ ŘŜ IƻǘƻǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴΣ 
/ƘŀƳǇŀƛƎƴŜ 5Ω!ǊƎŜƴǘΣ /ƘŜŎƪŜǊŜŘ DƛŀƴǘΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ /ǊŝƳŜ 
5Ω!ǊƎŜƴǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƻǇΣ Dƛŀƴǘ !ƴƎƻǊŀΣ Dƛŀƴǘ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀΣ CƭŜƳƛǎƘ 
DƛŀƴǘΣ CǊŜƴŎƘ [ƻǇΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ tŀƭƻƳƛƴƻΣ {ŀǝƴΣ ϧ {ƛƭǾŜǊ CƻȄΦ 

 
 
/ƭŀǎǎ 
ммпм {ŜƴƛƻǊ ōǳŎƪ όф ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 
ммпн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōǳŎƪ όсπу ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ 
ммпо WǳƴƛƻǊ ōǳŎƪ όǳƴŘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ 
ммпп {ŜƴƛƻǊ ŘƻŜ όф ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 
ммпр LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻŜ ό сπу ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ 
ммпс WǳƴƛƻǊ ŘƻŜ όǳƴŘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ  
ммпт /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ .ǊŜŜŘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ   
όCǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ммпм ǘƘǊƻǳƎƘ ммпсύ 

 
ммпу    DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
             wŀōōƛǘ hǾŜǊ !ƭƭ .ǊŜŜŘǎΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ 9ŀŎƘ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς CǳǊ /ƭŀǎǎ 
 
мΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŦǳǊ Ǌŀōōƛǘ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
нΦ bƻ ƳŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  aǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
мнлм bƻǊƳŀƭ CǳǊ 
мнлн wŜȄ CǳǊ 
мнло {ŀǝƴ CǳǊ 
мнлп !ƴƎƻǊŀ ²ƻƻƭ 
мнлр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ hǾŜǊπ!ƭƭ CǳǊ wŀōōƛǘΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 
 
 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς wŀōōƛǘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
/ƭŀǎǎ 
мнмм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜ мс ϧ ƻǾŜǊ 
мнмн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ моπмр 
мнмо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ млπмн 
мнмп .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ тπф 
мнмр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀōōƛǘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 

 
wƻƎŜǊ [ƻŎƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мнмр 

 
  
 
 

π t99  ²99 κ /[h±9w.¦5 w!..L¢ π 
 
мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ Ǌŀōōƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǧƻƻ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 
оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ Ǌŀōōƛǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜΥ рπсΦ 
 

 
/ƭŀǎǎ 
мнмт wŀōōƛǘ ς ōǳŎƪ ƻǊ ŘƻŜΣ ŀƴȅ ōǊŜŜŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ст 
 

 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ ф 

¸h¦¢I Ihw{9 

 
 

¢ƛƳ aƛƭƭŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
bƛƪƛǘŀ aŜƘŀƴŜȅΣ YŀǊƭŜŜ ¢ƘƻǊƴōǳǊƎƘΣ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊŎƘŬŜƭŘΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ нΥлл ǇΦƳΦ 

±Ŝǘ ǿŀƭƪπǘƘǊƻǳƎƘΣ Ǉƻƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
aƻƴŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ 

IŀƭǘŜǊΣ ²ŜǎǘŜǊƴΣ ϧ wŀƴŎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
YŜȅƘƻƭŜΣ {ǇŜŜŘ ϧ !Ŏǝƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜΣ 
IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎΣ CƭŀƎǎΣ /ƭƻǾŜǊƭŜŀŦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ wŀƴŎƘ tƭŜŀǎǳǊŜΣ 

±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ уΥол ŀΦƳΦ 

9ƴƎƭƛǎƘκ²ŜǎǘŜǊƴ wƛŘƛƴƎΣ wŜƛƴƛƴƎΣ CǊŜŜ {ǘȅƭŜ wŜƛƴƛƴƎΣ YŜƎǎΣ tƻƭŜǎ 
CǊƛŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ 

¢ǊŀƛƭΣ 5ǊŜǎǎŀƎŜΣ DȅƳƪƘŀƴŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ 

/ƻǎǘǳƳŜΣ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜπ²ŜŜΣ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ [ŀǎǘ wƛŘŜ 
 

!ƭƭ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ IƻǊǎŜ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ Ŝǉǳŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƘƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊ ŀƴŘ пπI ƘƻǊǎŜ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ȅƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊǳƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ пπI IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ {Ƙƻǿ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴǊΣƳƳǎǳΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳƛŎƘƛƎŀƴψпψƘψƘƻǊǎŜψǇƻƴ

ȅψǇǊƻƧŜŎǘψǎƘƻǿψǊǳƭŜǎψǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
 

мΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀȅǎΥ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
IƻǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ //It 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊ IƻǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ IƻǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлнрΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΣ нлнрΣ сΥлл ǇΦƳΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ нΥлл ǇΦƳΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ 
Ƴǳǎǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ōȅ aŀȅ мΣ 
нлнрΦ 

оΦ ¢ƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ IƻǊǎŜ L5 CƻǊƳ όIƻǊǎŜ LΦ5Φ ǎƘŜŜǘκǎǘŀƭƭ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴπƭƛƴŜ ōȅ aŀȅ м 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƛǊ ȅŜŀǊΦ  bh 9·/9t¢Lhb{Η  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5 
ǎƘŜŜǘΣ ŀ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǎǘŀƭƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷнлΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊ ōȅ Wǳƭȅ млΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ōȅ Wǳƭȅ мрΦ  hǇŜƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜΣ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ 
ōȅ Wǳƭȅ млΦ 

пΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎ ǘŜǎǘ όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ 
WŀƴǳŀǊȅ м Σ нлнр ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƛǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ȅƻǳǊ L5 CƻǊƳ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ϸнл ƴƻƴπ
ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǎǘŀƭƭ ŦŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ƘƻǊǎŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ƭƭ ŦŀƛǊ ƭƛƎƘǘ ƘƻǊǎŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻƎƎƛƴǎ 
ǘƻ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ aŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜΩǎ ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ƭŀǿ ǿƘŜƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘΦ 

рΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜ 
ƘƻǊǎŜǎΦ  ! ǇǊŜπǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ŜƴǘǊȅ ōƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀΦƳΦ 
ς нΥлл ǇΦƳΦΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ол 
ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ! 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ /ƻƎƎƛƴǎ ǘŜǎǘΦ 

сΦ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎΣ 
ƳǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƘƻǊǎŜκǇƻƴȅέ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƳǳƭŜǎΦ LŦ ŀ ǳǝƭƛǘȅ 
ǘȅǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ млΦ 

тΦ !ƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ф ƻƴƭȅΥ 
ŀΦ 9ƛƎƘǘπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
5ǊŜǎǎŀƎŜΣ IŀƭǘŜǊΣ ŀƴŘ /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΦ 

ōΦ {ŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ /ƭŀǎǎ мтсм ς 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ мтсн ς ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ƻǊ мтсо ς 
[ŜŀŘƭƛƴŜ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ Ŏƭŀǎǎ 
мтсн ŀƴŘ мтсоύΦ 

ŎΦ !ƭƭ /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ wΦ  tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ рπтΦ  IƻǊǎŜκǇƻƴȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻǊǎŜ L5 ǎƘŜŜǘ 
ōȅ aŀȅ мǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƛǊ ȅŜŀǊΦ 

уΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƘƻǊǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳŀǊŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŀƭΦ 

фΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōŀŎƪπǳǇ ƘƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ōȅ Wǳƭȅ мо ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōŀŎƪπǳǇ 
ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΦ  ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ǾŜǘ ǎƭƛǇ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƛƭƭ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

млΦ bƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǿŜŜƪΦ 

https://www.canr,mmsu.edu/resources/michigan_4_h_horse_pony_project_show_rules_regulations
https://www.canr,mmsu.edu/resources/michigan_4_h_horse_pony_project_show_rules_regulations
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ммΦ ! ǎƘƻǿ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴπǳǇ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

мнΦ IƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅΣ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ  IƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǿŀǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪǎΦ   όwƛƴǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻŦ Ƙƻǘ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪǎΦύΦ 

моΦ [ƻƴƎŜƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ рΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΤ рΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ млΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǇŜƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

мпΦ bƻ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ǇƻƴƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ōȅ млΥлл ǇΦƳΦ ǳƴƭŜǎǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ 
ǿŀǎƘŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

мрΦ IƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƛƴƎΣ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜπ
ǳǇ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅΦ 

мсΦ IƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΦ  wƛŘƛƴƎ ƛǎ bh¢ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

мтΦ bƻ ōŀǊŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎύΣ ƴƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ 
ǊŀŎƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŀǊŜƴŀǎΦ  bƻ ǊƛŘƛƴƎ ƻǊ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ 
ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  .ǊƛŘƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ 
ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƴŘƭŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΦ 

муΦ bƻ ǊƛŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ 
ǊƛŘƛƴƎ όŦŀǎƘƛƻƴ ƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘύΦ  bƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ƻǊ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘƻŜŘ ŀƴŘ ƘŜŜƭ ǎƘƻŜΦ 

мфΦ tǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ  bƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ¢πǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǾŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ Ǉŀƴǘǎ όǿŀƛǎǘ ǘƻ ŀƴƪƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭΦ  {ŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǩǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎΦ 

нлΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ Iǳƴǘ {ŜŀǘΣ 5ǊŜǎǎŀƎŜΣ {ŀŘŘƭŜ {ŜŀǘΣ ŀƴŘ 
DȅƳƪƘŀƴŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ {Φ9ΦLΦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

нмΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴȅ ǊƛŘŜκŘǊƛǾŜκƭǳƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜΦ  9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

ннΦ ¸ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀƭƭ ōȅ нΥлл ǇΦƳΦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊΦ 

ноΦ ±Ŝǘ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊύ ŀƊŜǊ 
нΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǾŜǘ ŀƴŘκƻǊ ƧǳŘƎŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

нпΦ bƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
/ƻŀŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нрΦ !ƴȅ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ 

нсΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ !ŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ /h¦w¢9{¸ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
L¢ L{ ¢I9 9·IL.L¢hwΩ{ w9{thb{L.L[L¢¸ ¢h .9 !¢ ¢I9 wLbDΣ 
!b5 w9!5¸ ¢h {Ih² ²I9b ¢I9 /[!{{ L{ /![[95Φ 

нтΦ ! ǘǿƻ όнύ ƳƛƴǳǘŜ ƎŀǘŜ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ  ¢ƛƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊȅ ōƻƻǘƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ŀ ǘŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜκŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǎΣ 

нуΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΣ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ōƻƻǘƘΦ 

нфΦ tƻƴȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ![[ thbL9{ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
όǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊύ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ǊŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǇǳǊǎ ōŀǊƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜŘ фπ
моΦ  tƻƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ рс ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎΦ  {ƘƻŘ 
ǇƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ѹπƛƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎΦ 

олΦ ²ŀƭƪπ¢Ǌƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜŘ уπмо Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ 
ǿŀƭƪπǘǊƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀƭƪπǘǊƻǘ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ уπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ƻƴƭȅΦ  ²ŀƭƪπǘǊƻǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
ŀƎŜŘ фπмо ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
ŎƭŀǎǎΦ  LŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ²ŀƭƪπ¢Ǌƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎŀƴǘŜǊκƭƻǇŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²ŀƭƪπ¢Ǌƻǘ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ уπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ƻƴƭȅΦ 

омΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎΥ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  LŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƛƴ ōƻǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴκwŀƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴΦ 

онΦ 5ǊŜǎǎŀƎŜΥ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ƻƴŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ǘŜǎǘΦ  hƴƭȅ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ м ƻǊ н ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴΣ 

ооΦ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ .ŀōȅ DǊŜŜƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  hƴƭȅ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴΦ  όWǳƳǇǎ ŦƻǊ Ǉƻƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
нΩоέΣ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ нΩсέύΦ  WǳƳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 
ƧǳŘƎŜΦ 

опΦ DȅƳƪƘŀƴŀ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǩǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  bƻ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŦŀƛǊΦ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ DȅƳƪƘŀƴŀ ŎƭŀǎǎŜǎ όс 
ŎƭŀǎǎŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƊŜǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜΦ 

орΦ !ƭƭ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎΣ DȅƳƪƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

осΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ wŀƴŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ōƻǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǊǎŜ ϧ Ǉƻƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

отΦ bƻ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎκŀŘŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪΦ  
9ȄŎŜǇǝƻƴǎΥ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜƴǘǊȅ ƻŦ ōŀŎƪπǳǇ ƘƻǊǎŜΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƘƻǊǎŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

оуΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ ƘƻǊǎŜǎκǇƻƴƛŜǎ ŀƎŜŘ с ϧ ƻǾŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ŀ ǎƘŀƴƪŜŘ ōƛǘΦ 

офΦ wŀƴŎƘ wǳƭŜǎΥ 
ŀΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ !ǩǊŜΥ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǩǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŀƴŎƘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎπǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǳǧƻƴǎ ƻǊ ǎƴŀǇǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǎǘΣ ǿŜǎǘŜǊƴ Ƙŀǘ όƻǊ ƘŜƭƳŜǘύΣ ŀƴŘ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŜƭǎΦ  
/ƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ƎƭƛǧŜǊΣ ƻǊ ǎŜǉǳƛƴǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

ōΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘκDǊƻƻƳƛƴƎΥ 
ƛΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƭǘŜǊ όǊƻǇŜΣ 
ōǊŀƛŘŜŘΣ ƴȅƭƻƴΣ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊΦ  bƻ ǎƛƭǾŜǊύΦ 

ƛƛΦ {ŀŘŘƭŜǎΥ bƻ ǎƛƭǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎŀŘŘƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴŎƘƻǎΣ 
ǘǿƻπƛƴŎƘ όнέύ ŎƻǊƴŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴǘƭŜ ƴŀƳŜ 
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ǇƭŀǘŜǎΣ ƘƻǊƴ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƭŀŎƛƴƎΦ  {ŀŘŘƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘΦ 

ƛƛƛΦ .ǊƛŘƭŜǎΥ aŀȅ ōŜ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ǊŀǿƘƛŘŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜƻŦΤ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōǳŎƪƭŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǉǳŜǊƻ ǎǘȅƭŜ 
ǎƛƭǾŜǊΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƻǇǇŜǊ ƻǊ ōǊŀǎǎΣ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊ 
ƛƴƭŀƛŘ ƛƴ ŎƘŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜ ƻǊ άǎƛƭǾŜǊπŎƻƭƻǊŜŘέ ŘƻǘǎΦ  
!ƭƭ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛƭǾŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƛǾΦ .ƛǘǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ŜŜ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

ǾΦ [ƛǇ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇƭƛƴǘ ōƻƻǘǎΣ ƭŜƎ ǿǊŀǇǎ ƻǊ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

ǾƛΦ {Ƙƛƴ ŀƴŘκƻǊ ōŜƭƭ ōƻƻǘǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǊǳƴŘƻǿƴ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǊŜŀǊ ŦŜǘƭƻŎƪ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

ǾƛƛΦ IŀƛǊ ŘȅŜǎ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƘƻƻŦ ōƭŀŎƪΣ ƘƻƻŦ ǇƻƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ƻƛƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

ǾƛƛƛΦ /ƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊǎΣ ōǊƛŘƭŜ ǇŀǘƘΣ ǊƻŀŎƘŜŘ ƳŀƴŜǎΣ ƳŀƴŜ 
ŀƴŘ ƭŜƎǎ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƴƻ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ƛȄΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ȄΦ .ŀƴŘŜŘ ƻǊ ōǊŀƛŘŜŘ ƳŀƴŜǎΣ ōǊŀƛŘŜŘ ǘŀƛƭǎΣ ǝŜπƛƴ ǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

плΦ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ wǳƭŜǎΥ hǇŜƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ моπмф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ǿƻ 
ƎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
9ǉǳƛǘŀǝƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΣ wŜƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ .ŀǊǊŜƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜ ǘŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
IƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  LŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀȅōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ п ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  LŦ ǊŜǇŀƛǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦΣ  hƴŎŜ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ƴŜƛǘƘŜǊ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǳƴǝƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  .ŀǊǊŜƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜōǊŜŀƪŜǊΣ  {ŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎκǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ м ǘƘǊǳ млΦ  5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻǊ ǳƴǘŀŎƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜΦ  !ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜΣ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǘŀŎƪ ŀƴŘ ŀǩǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  LŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎΦ 

пмΦ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƛƴƛƴƎΥ hǇŜƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜǎ фπмфΦ  LŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǿŜŀǊ ŀ ōŀŎƪ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŀŎƪ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΦ  ! ǊƛŘŜǊ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀǎ ŀƴ ǳƴƧǳŘƎŜŘ ǘŜŀƳƳŀǘŜΦ  
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  [ƛƳƛǘŜŘ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  9ƴǘǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛŦ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǊƛŘŜǊΣ  
/ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴΣ  bƛ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻǊ ŘǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  aǳǎƛŎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ǳǎŜŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳǎƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ  ¢ƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜ ǎǇƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻƴŜ ǎǇƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǇǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜ ƭŜŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜ ƭŜŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ŀǎǘǊƛŘŜΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƘŀƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ лΦ  tǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƧǳŘƎŜΩǎ 
ǾƛŜǿΣ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ 

пнΦ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ hǾŜǊŀƭƭ IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōȅ WǳƴŜ мтΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴπ
ǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿΣ ƛƴ ŀ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ![[ IƛƎƘ 
tƻƛƴǘǎΦ  tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǊŜƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ  tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴπǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όǎŜŜ ǊǳƭŜ ммύΦ 

поΦ !ƭƭ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ƻŶŎŜ ōȅ WǳƴŜ мǎǘΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ 
ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΣ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  LŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ōȅ WǳƴŜ мǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎκƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƛǊ ȅŜŀǊΦ  
!ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƴǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

ппΦ .ŀǊƴ IŜǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ς ǎŜŜ DŜƴŜǊŀƭ 
¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎΦ 

прΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
псΦ IƻǊǎŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ Ƙŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǳǎŜ 
ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƘƻǊǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

птΦ {ǘŀƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  {ŜŜ Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪπƻũ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ Ϸмлл ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ ǎǘŀƭƭΦ  hǇŜƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 

пуΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀōǳǎŜ ǘƻ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀōǳǎƛǾŜκŦƻǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƧǳŘƎŜǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  {ǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǇƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΦ 

 

aƻƴŘŀȅ π  {ǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ ! ς IŀƭǘŜǊ ό!ƭƭ IƻǊǎŜǎ ϧ tƻƴƛŜǎύ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ /ƭŀǎǎ 
момм aŀǊŜǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴƭȅύ !ƎŜǎ уπмф 
момн DŜƭŘƛƴƎǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴƭȅύ !ƎŜǎ уπмф 
момо tƻƴƛŜǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇƻƴƛŜǎύ !ƎŜǎ уπмф 
момп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΧΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ моммπмомоύ 

 
{ŜŎǝƻƴ . ς ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŜǎǘŜǊƴ   



тл 
 

 
 
 
 

монл !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
монм !ƎŜǎ мсπмт 
монн !ƎŜǎ мпπмр 
моно !ƎŜǎ мнπмо 
монп !ƎŜǎ фπмм 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς wŀƴŎƘ 
монр !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
монс !ƎŜǎ мсπмт 
монт !ƎŜǎ мпπмр 
мону !ƎŜǎ мнπмо 
монф !ƎŜǎ фπмм 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
моол ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘ фπмо 
моом ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ό²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘύ !ƎŜ у όIƻǊǎŜ 
ϧ tƻƴȅύ 

 
{ŜŎǝƻƴ / ς 9ƴƎƭƛǎƘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
моор !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
моос !ƎŜǎ мсπмт 
моот !ƎŜǎ мпπмр 
мооу !ƎŜǎ мнπмо 
мооф !ƎŜǎ фπмм 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мопл !ƎŜǎ фπмо 
мопм ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ !ƎŜ у όIƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅύ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς DȅƳƪƘŀƴŀ 
D¸aYI!b! bh¢ ¢h {¢!w¢ twLhw ¢h сΥлл ǇΦƳΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
bƻǘŜ ς мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ ς YŜȅƘƻƭŜ 
морм !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
морн !ƎŜǎ мсπмт 
моро !ƎŜǎ мпπмр 
морп !ƎŜǎ мнπмо 
морр !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ мормπморр ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мрулύ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ ς {ǇŜŜŘ ϧ !Ŏǝƻƴ 
морт !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мору !ƎŜǎ мсπмт 
морф !ƎŜǎ мпπмр 
мосл !ƎŜǎ мнπмо 
мосм !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ мортπмосм ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мрумύ 
 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ς {ǘŀǊǝƴƎ tǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 
 

моср ²ŜǎǘŜǊƴ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ мп ϧ hǾŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦΥ монлΣ монмΣмоннΣ монрΣ 
монсΣ монт ς ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
мосфύ 

мосс ²ŜǎǘŜǊƴ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ мо ϧ ¦ƴŘŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦΥ моноΣ монпΣ монуΣ 
монфΣ моолΣ моом ς ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ мосфύ 

мост 9ƴƎƭƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ мп ϧ hǾŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦΥ моорΣ моосΣ моотπ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мосфύ 

мосу 9ƴƎƭƛǎƘ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ мо ϧ ¦ƴŘŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦΥ мооуΣ моофΣ моплΣ мопм 
ς ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мосфύ 

мосф DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦΥ мосрΣ моссΣ мостΣ 
мосуύ 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мосф 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мосф ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ  
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
моуп !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
моур !ƎŜǎ мсπмт 
моус !ƎŜǎ мпπмр 
моут !ƎŜǎ мнπмо 
моуу !ƎŜǎ фπмм 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
моуф !ƎŜǎ фπмо 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ 
мофл ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ !ƎŜǎ фπмо 
мофм ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ !ƎŜ у 
мофн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ моупπмоуфύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мофн 

 
 
{ŜŎǝƻƴ C ς 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мплл !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мплм !ƎŜǎ мсπмт 
мплн !ƎŜǎ мпπмр 
мпло !ƎŜǎ мнπмо 
мплп !ƎŜǎ фπмм 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мплр !ƎŜǎ фπмо 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ 
мплс ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ !ƎŜǎ фπмо 
мплт ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ !ƎŜ у 
мплу /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мпллπмплрύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мплу 

 



тм 
 

 
 
 
 

 
{ŜŎǝƻƴ D ς IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 
.ŀōȅ DǊŜŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
WǳƳǇ IŜƛƎƘǘǎΥ {ŜŜ wǳƭŜ ол ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ фΦ 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мпнл IǳƴǘŜǊ IŀŎƪ ς !ƎŜǎ фπмф 
мпнм LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IǳƴǘŜǊ ς !ƎŜǎ фπмф 
мпнн .ŀōȅ DǊŜŜƴ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ ς !ƎŜǎ фπмф 
мпно 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ ς !ƎŜǎ фπмф 
 
{ŜŎǝƻƴ I ς DȅƳƪƘŀƴŀ 
D¸aYI!b! bh¢ ¢h {¢!w¢ twLhw ¢h сΥлл ǇΦƳΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς CƭŀƎǎ 
мпол !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мпом !ƎŜǎ мсπмт 
мпон !ƎŜǎ мпπмр 
мпоо !ƎŜǎ мнπмо 
мпоп !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мполπмпоп ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
мрунύ 
 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς /ƭƻǾŜǊƭŜŀŦ 
мпос !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мпот  !ƎŜǎ мсπмт 
мпоу !ƎŜǎ мпπмр 
мпоф !ƎŜǎ мнπмо 
мппл !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мпосπмппл ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
мруоύ 
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς {ǘŀǊǝƴƎ tǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ L ς ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŜǎǘŜǊƴ 
мппс !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мппт !ƎŜǎ мсπмт 
мппу !ƎŜǎ мпπмр 
мппф !ƎŜǎ мнπмо 
мпрл !ƎŜǎ фπмм 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς wŀƴŎƘ 
мпрм !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мпрн !ƎŜǎ мсπмт 
мпро !ƎŜǎ мпπмр 
мпрп !ƎŜǎ мнπмо 
мпрр !ƎŜǎ фπмм 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мпрс ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘ !ƎŜǎ фπмо 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ 
мпрт ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘ !ƎŜǎ фπмо 
мпру ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ ²ŜǎǘŜǊ ƻǊ wŀƴŎƘ !ƎŜ у 
 

мпрф {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴ мп ϧ hǾŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мппсΣ мпптΣ 
мппуΣ мпрмΣ мпрнΣ мпроύ 

мпсл WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ мо ϧ ¦ƴŘŜǊ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

όhǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мппфΣ мпрлΣ 
мпрпΣ мпррΣ мпрсύ 

мпсм DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 

ό²ƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ мпрфΣ мпслύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /ƭŀǎǎ мпсм 

 
{ŜŎǝƻƴ W ς ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ wŀƴŎƘ tƭŜŀǎǳǊŜ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŜǎǘŜǊƴ 
мпсф !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мптл !ƎŜǎ мсπмт 
мптм !ƎŜǎ мпπмр 
мптн !ƎŜǎ мнπмо 
мпто !ƎŜǎ фπмм 
мптп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΦΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мпсфπмптоύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мптп 

 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς wŀƴŎƘ 
мптр !ƎŜǎ му ϧ hǾŜǊ 
мптс !ƎŜǎ мсπмт 
мптт !ƎŜǎ мпπмр 
мпту !ƎŜǎ мнπмо 
мптф !ƎŜǎ фπмм 
мпул /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ΧΧΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мптрπмптфύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мпул 

 
tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мпум ²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘ tƻƴȅ ς !ƎŜǎ фπмо 
мпун /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΧΦΦΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мпумύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мпун 

IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ 
мпуо ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ ό²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘύ ς !ƎŜǎ фπмо 
мпуп ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ tƭŜŀǎǳǊŜ ό²ŜǎǘŜǊƴ ƻǊ wŀƴŎƘύ ς !ƎŜ у 
 
 
{ŜŎǝƻƴ Y ς ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
±9w{!¢L[L¢¸ bh¢ ¢h {¢!w¢ .9Chw9 сΥлл ǇΦƳΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ мл ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мпфл ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ς !ƎŜǎ мо ϧ ƻǾŜǊ 

¢ƘŜ 5ŀǾŜ .Ǌŀǧƻƴ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мпфл 

 

 
 
 



тн 
 

 
 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς {ǘŀǊǝƴƎ tǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ [ ς 9ƴƎƭƛǎƘκ²ŜǎǘŜǊƴ wƛŘƛƴƎ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ  tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мрлл !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мрлм !ƎŜǎ мсπмт 
мрлн !ƎŜǎ мпπмр 
мрло !ƎŜǎ мнπмо 
мрлп !ƎŜǎ фπмм 
 
{ŜŎǝƻƴ a ς wŜƛƴƛƴƎ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мрлф !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мрмл !ƎŜǎ мсπмт 
мрмм !ƎŜǎ мпπмр 
мрмн !ƎŜǎ мнπмо 
мрмо !ƎŜǎ фπмм 
 
{ŜŎǝƻƴ b ς CǊŜŜ {ǘȅƭŜ wŜƛƴƛƴƎ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мрмф  !ƎŜǎ фπмф 

! ōǳŎƪƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ǊŜǧ ϧ wŜƴŜ .ƻȅŜǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ 

 
 

{ŜŎǝƻƴ h ς DȅƳƪƘŀƴŀ 
D¸aYI!b! bh¢ ¢h {¢!w¢ twLhw ¢h сΥлл ǇΦƳΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς YŜƎǎ 
мрол !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мром !ƎŜǎ мсπмт 
мрон !ƎŜǎ мпπмр 
мроо !ƎŜǎ мнπмо 
мроп !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мролπмроп ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
мрупύ 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ ς tƻƭŜǎ 
мрос !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мрот !ƎŜǎ мсπмт 
мроу !ƎŜǎ мпπмр 
мроф !ƎŜǎ мнπмо 
мрпл !ƎŜǎ фπмм 
όмǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ мросπмрпл ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
мрурύ 
 

 
 
 
 
 

CǊƛŘŀȅ ς {ǘŀǊǝƴƎ tǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ t ς ¢Ǌŀƛƭ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мрпф ²ŜǎǘŜǊƴκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мррл ²ŜǎǘŜǊƴκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ мсπмт 
мррм ²ŜǎǘŜǊƴκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ мпπмр 
мррн ²ŜǎǘŜǊƴκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ мнπмо 
мрро ²ŜǎǘŜǊƴκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ фπмм 
мррп ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ²ŜǎǘŜǊƴκwŀƴŎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜǎ фπмо 
мррр ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ²ŜǎǘŜǊƴκwŀƴŎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ς !ƎŜ у 
мррс wŀƴŎƘ !ƎŜǎ му ϧ ƻǾŜǊ 
мррт wŀƴŎƘ !ƎŜǎ мсπмт 
мрру wŀƴŎƘ !ƎŜǎ мпπмр 
мррф wŀƴŎƘ !ƎŜǎ мнπмо 
мрсл wŀƴŎƘ !ƎŜǎ фπмм 
мрсм  /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ΧΧΦΦΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мрпф ǘƘǊǳ мрро ŀƴŘ мррс 
ǘƘǊǳ мрслύ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ мрсм 

 
{ŜŎǝƻƴ v ς 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мртл Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мртоΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мртл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ǊŜǎǎŀƎŜ όƴƻ ŎŀƴǘŜǊƛƴƎύ !ƎŜǎ уπмф 
мртм  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ м 
мртн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ н 
мрто 5ǊŜǎǎŀƎŜ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ 
 
DȅƳƪƘŀƴŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
D¸aYI!b! bh¢ ¢h {¢!w¢ twLhw ¢h сΥлл ǇΦƳΦ 
 
мрул YŜȅƘƻƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мормπморсύ 
мрум {ǇŜŜŘ ϧ !Ŏǝƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мортπмосмύ 
мрун CƭŀƎǎ  /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мполπмпопύ 
мруо /ƭƻǾŜǊƭŜŀŦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мпосπмпплύ 
мруп YŜƎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мролπмропύ 
мрур tƻƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
 όhǇŜƴ ǘƻ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ мросπмрплύ 
 

 
 
 



то 
 

 
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 
 

{ŜŎǝƻƴ w ς /ƻǎǘǳƳŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΥ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 
hǾŜǊŀƭƭ /ƻǎǘǳƳŜΦ  wƻǎŜǧŜǎ ŦƻǊ aƻǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǎǘǳƳŜΣ CǳƴƴƛŜǎǘ 
/ƻǎǘǳƳŜΣ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƳŜΣ .Ŝǎǘ ¦ǎŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 
.Ŝǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ ϧ IŀƴŘƭŜǊΦ 
 
bh¢9Υ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ όŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅύ 
ƻƴ ƭŜŀŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 
 

¢ƘŜƳŜΥ {ŜŜ CŀƛǊ .ƻƻƪ /ƻǾŜǊ 
 

IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мтлм !ƎŜǎ уπмф 
 
{ŜŎǝƻƴ { ς tŜŜ ²ŜŜ κ /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
WǳŘƎƛƴƎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммΥлл ŀΦƳΦ ς IƻǊǎŜ !ǊŜƴŀ 
 
мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ ¸h¦¢I ¢I!¢ !w9 !D9 т ²L[[ {Ih² ¦b59w ¢I9 t99 ²99 κ 
/[h±9w.¦5 /[!{{9{ Chw Ihw{9 !b5 thb¸ /[!{{9{ hb[¸Φ  !ƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀƎŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŀƎŜ тΦ 

оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ рπтΦ 
пΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ƻƴƭƛƴŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ L5 {ƘŜŜǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ м ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀƴƛƳŀƭΦ 

рΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎŀŘŘƭŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ǇƻƴƛŜǎ 
Ƴǳǎǘ ǇǊπǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎ 
ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜǎ 
ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ 

сΦ {ŀŘŘƭŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  ! tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

тΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎκǇƻƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ {Φ9ΦLΦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ 

уΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻŀƭǎΦ 
фΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŀǎǘ тπȅŜŀǊǎπƻƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƛƴ ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ŎƭŀǎǎΦ 

млΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅΦ 

ммΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀōƻǳǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

мнΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜκǇƻƴȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎΦ 

моΦ ! Ǉŀǎǎ ŦƻǊ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ƘƻǊǎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘǊŀƛƭŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀŘǳƭǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ƻŶŎŜΦ 

мпΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǎŀŘŘƭŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŎƭǳōΦ 
ŀΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭǳōΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜŀŘ ƭƛƴŜΦ 

ōΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ όŦƻǊ ǿŀƭƪκǘǊƻǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭȅύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

мрΦ {ŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ [ŜŀŘ [ƛƴŜ ƻǊ ²ŀƭƪκ¢ǊƻǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ōƻǘƘΦ 

 
IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭŀǎǎ 
мтсм {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ς !ƎŜǎ рπт 
мтсн   ²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ς !ƎŜ т 
мтсо [ŜŀŘ [ƛƴŜ ς !ƎŜǎ рπт 
 

IƛƎƘ tƻƛƴǘ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ς мΥлл ǇΦƳΦ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ ²ŀƭƪπ¢Ǌƻǘ όуπȅŜŀǊπƻƭŘǎύ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴȅ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ tƻƴȅ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ όIƻǊǎŜ hƴƭȅύ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ ²ŜǎǘŜǊƴ όIƻǊǎŜ hƴƭȅύ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ wŀƴŎƘ όIƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅύ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ DȅƳƪƘŀƴŀ όIƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅύ 
wŜǎŜǊǾŜ hǾŜǊŀƭƭ IƛƎƘ tƻƛƴǘ 9ǉǳƛƴŜ 
hǾŜǊŀƭƭ IƛƎƘ tƻƛƴǘ 9ǉǳƛƴŜ 
!ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

{ŜƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ [ŀǎǘ wƛŘŜ 
!Řǳƭǘ !ƭǳƳƴƛ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ ς {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥлл ŀΦƳΦ ς Iŀǳƭ hǳǘ  
 
 

5Ǌ 
¸h¦¢I  

 
 
 

 
{ǳȊŀƴƴŜ {ǳǎŜƭŀƴŘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

!ƳŀƴŘŀ .ŜǊƎŜƴ ϧ !Ƴȅ tƛƪŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴ  
ǘƻ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ пπI ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜǎΥ 

 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ wǳƭŜǎΦ 

 
bƻǘŜΥ  Cƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ 
IƻǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 
 

59t!w¢a9b¢ мл 
¸h¦¢I 5w!C¢ Ihw{9 



тп 
 

 
 
 
 

мΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ  
пπIΦ 

нΦ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜǎΥ уπмф   
оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎΦ 

пΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ т ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƻǊƪƻǳǘǎ 
όŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ оύΤ ǘƘǊŜŜ όоύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 
ƘƻǳǎŜκŦŀǊƳΤ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻƴŜ όмύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ όнύ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƴŜ ϧ ǘŀƛƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōŀǊŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǊǎŜ 
ƻǿƴŜǊǎΦ  !ƭƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǊŜōŀŎƪ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜΦ 

тΦ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ w9v¦Lw95 ǘƻ ǎǘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  LŦ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

уΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ƻǿƴŜǊΣ ƧǳŘƎŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

фΦ ¦ƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ  {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ 
¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎΦ 

млΦ tǊƻǇŜǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ  {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
 
мΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪōƻƻƪΦ  LŦ ƴƻ ǿƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ 
ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

нΦ ¸ƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ /Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊΦ 

оΦ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴπǳǇ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ōŀǊƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŦŀƛǊ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΥлл ǇΦƳΦ 

 
/ƭŀǎǎ ς όaŀƴŘŀǘƻǊȅύ 
нллм {ŜƴƛƻǊ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ мр ς мф 
нллн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ мнπмп 
нлло .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ уπмм 
нллп .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ς ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊǘ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
рΥлл ǇΦƳΦ  ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ŀŘǳƭǘ Ŏƭŀǎǎ мфлсΦ 

 
мΦ ¸ƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ŀǘ 
ǊƛƴƎǎƛŘŜΦ 

нΦ /ŀǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǿƻπǿƘŜŜƭ ŎŀǊǘ ƻŦ ǎƘƻǿ ǘȅǇŜΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ с ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нлмм {ŜƴƛƻǊ /ŀǊǘ 
нлмн WǳƴƛƻǊ /ŀǊǘ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¸ƻǳǘƘ CƛǩƴƎΣ {ƘƻǿƛƴƎΣ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
.ŀǊŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ǇΦƳΦ  
5ǊŀƊ IƻǊǎŜ .ŀǊƴκwƛƴƎ 

 
мΦ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 
нΦ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘǊŀƊ ǘȅǇŜΦ 
оΦ ¸ƻǳǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƳŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ǝŜ ǘŀƛƭǎΦ  ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

пΦ CƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǝŜκōƻȄ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  bƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

рΦ .ŀǊŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊƻǘ ƻƴƭȅΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

сΦ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǊǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

 
 
 
 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нлнм {ŜƴƛƻǊ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ мр ϧ ƻǾŜǊ 
нлнн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ мнπмп 
нлно WǳƴƛƻǊ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ уπмм 
нлнп {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мр ϧ ƻǾŜǊ 
нлнр LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ мнπмп 
нлнс WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ уπмм 
нлнт /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ όŦǊƻƳ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ нлнпΣ нлнрΣ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǿƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘύ 

нлну 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ .ŀǊŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ нлнт ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 
 

{ŜŎǝƻƴ 5 ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ 
 

WǳŘƎƛƴƎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ wƛƴƎ 
όƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǇŜƴ /ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

 
мΦ ¸ƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻƴ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ŀǘ 
ǊƛƴƎǎƛŘŜΦ 



тр 
 

 
 
 
 

нΦ ¸ƻǳǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нлпм ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¢ŜŀƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊǘ hōǎǘŀŎƭŜ 
 
WǳŘƎƛƴƎ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥлл ǇΦƳΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀǊƳ ǳǝƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ Φ 

 
нлрм ¸ƻǳǘƘ 5ǊŀƊ IƻǊǎŜ /ŀǊǘ hōǎǘŀŎƭŜ 
 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ мм 
¸h¦¢I /!¢{ 

 
 

.ǊƻƻƪŜ [ŀƳōΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
¢ƛƴŀ YƻƴǊŀǘƘ ϧ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

 
WǳŘƎƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΣ нлнр 
млΥлл ŀΦƳΦ ς DǊŜƎŀǊŜƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
/ƘŜŎƪπƛƴ ¢ƛƳŜΥ фΥол ŀΦƳΦ 

 
мΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 
нΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ŏŀǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎΦ 
оΦ /ŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

пΦ /ŀǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǎƘ ƭƻƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǿǊƛǎǘ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

рΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ Ŏŀǘǎ ƛǎ WǳƴŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 
сΦ CŜƭƛƴŜ L5 CƻǊƳΣ ǇƘƻǘƻΣ  ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻǇȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ WǳƴŜ мтǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ мтǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

тΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  wŀōƛŜǎΣ ŘƛǎǘŜƳǇŜǊ ŀƴŘ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƅŜŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ a¦{¢ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ мт ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ō ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΦ 

уΦ CŜƭƛƴŜ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏŀǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊΦ 
фΦ 5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ  bh ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎΦ  [ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƭƻƎƻǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ς ōƭŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ǎƘƛǊǘ ƻǊ ƭŀō ŎƻŀǘΦ   

млΦ !ƭƭ ǘƻŜƴŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻǊ ŎƭƛǇǇŜŘΣ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
мΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴŎŜΦ 
 

¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
ннлм {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ мс ϧ ƻƭŘŜǊ 
ннлн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ моπмр 
ннло WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ млπмн 
ннлп .ŜƎƛƴƴŜǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ тπф 
ннлр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ   όмǎǘ ϧ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ннлмπннлп ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ DǊŀƴŘ ϧ wŜǎΦ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
Ŏŀǘǎ ƛƴ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎύ 

 
{ŜŎǝƻƴ . ς /ŀǘǎ ϧ YƛǧŜƴǎ 
мΦ YƛǧŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ 
 
ннмр YƛǧŜƴ пπмн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ннмс [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ мπт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ннмт [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƭŜ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ннму [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ мπт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ннмф [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƳŀƭŜ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
нннл /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊŜŘ ŎŀǘΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
нннм {ƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ мπт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
нннн {ƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƭŜ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ннно {ƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ мπт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
нннп {ƘƻǊǘ ƘŀƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƳŀƭŜ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
нннр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊŜŘ ŎŀǘΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ н wƻǎŜǧŜǎ 
нннс DǊŀƴŘ ϧ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜƭƛƴŜ ΧΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ /π !Ǝƛƭƛǘȅ 
 
мΦ  /ŀǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀƎƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ! ƻǊ .Φ 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ 
 
нном .ŜƎƛƴƴŜǊ CŜƭƛƴŜ !Ǝƛƭƛǘȅ 
ннон LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ CŜƭƛƴŜ !Ǝƛƭƛǘȅ 
нноо !ŘǾŀƴŎŜŘ CŜƭƛƴŜ !Ǝƛƭƛǘȅ 
нноп /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ ΧΧΧΧΧΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς /ƻǎǘǳƳŜ /ƭŀǎǎ 
 

¢ƘŜƳŜ ς {ŀƳŜ ŀǎ CŀƛǊ .ƻƻƪ ŎƻǾŜǊΦ  
 

мΦ /ŀǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ! ƻǊ . ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
 
 
/ƭŀǎǎ 
ннрм /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ тπмл 
ннрн /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ ммπмо 
ннро /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ мп ϧ ƻǾŜǊ 
ннрп /ƘŀƳǇƛƻƴ hǾŜǊŀƭƭ /ƻǎǘǳƳŜΧΧΦ/ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀƳō aŜƳƻǊƛŀƭ .Ŝǎǘ tǳǊǊπǎƻƴŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘΧ ¢ǊƻǇƘȅ 

 



тс 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ C ς /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
 

t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 /!¢ 
π  

мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ aǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ ōȅ WǳƴŜ мтΦ 
оΦ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇκōǊŜŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 
пΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜΥ рπтΦ 
рΦ aŀȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
ннсм /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ /ŀǘ 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ мн 
¸h¦¢I 5hD{  

 
 

.ǊƻƻƪŜ [ŀƳōΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
¢ƛƴŀ YƻƴǊŀǘƘΣ WŜƴƴȅ tŜƎǳǊŀΣ 5ŜǾƻƴ {ŀƴŎƘŜȊπhǎǎƻǊƛƻΣ ½ƻŜ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ 

aŀǊȅ ¢ƘŀǊǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
 

/ƭŜŀƴπǳǇ ϧ ǘǳǊƴ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ ς 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿς сΥлл ǇΦƳΦ ς ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀ 

 
WǳŘƎƛƴƎ ς !ƎƛƭƛǘȅΣ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ϧ /ƻǎǘǳƳŜ ς 

 CǊƛŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊ 
сΥлл ǇΦƳΦ ς ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀ 
/ƘŜŎƪπƛƴ рΥол ς рΥпр ǇΦƳΦ 

   
WǳŘƎƛƴƎ π {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ϧ hōŜŘƛŜƴŎŜ ς 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нс 
мнΥлл ƴƻƻƴ ς ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀ /ƘŜŎƪπƛƴ ммΥолπммΥпр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ŎƭŜŀƴπǳǇ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΦ 

 
мΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ тπмфΦ 

нΦ !ƭƭ ŘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ L5 ǎƘŜŜǘ 
όǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻ ǳǇƭƻŀŘŜŘύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ WǳƴŜ мтΦ  bƻ 
ƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

оΦ wŀōƛŜǎ ŀƴŘ 5Itt ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ƛŦ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WǳƴŜ мтΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊΦ  ό±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŜǇǘƻΣ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ όYŜƴƴŜƭ /ƻǳƎƘύΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦύ  CƻǊƳǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻƴ ŬƭŜ ōȅ ŀƭƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻΦ LŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ мтǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŘŀȅΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ a¦{¢ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ мт ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿΦ 

пΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  IŜŀǊǘǿƻǊƳ ŀƴŘ ƅŜŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀΣ 
LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ [ȅƳŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴȅ ŘƻƎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘƻƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

сΦ !ƭƭ ŘƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  CƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƘƻǿΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
рΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ рΥпр ǇΦƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƘƻǿΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ммΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ммΥпр ŀΦƳΦ  !ǊƳōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇƛŎƪπǳǇ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ   

тΦ CŜƳŀƭŜ ŘƻƎǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ǊŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƎƛƭƛǘȅ 
ƻǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƻƎ ƛǎ ƛƴ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǳǎŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŘƻƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜκǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎƘƻǿΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŘƻƎ ƛƴ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭκŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

уΦ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƭŜŀŘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎΦ  bƻ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ 
ōƭŜŀŎƘŜǊ ŀǊŜŀΦ  bƻ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǿŀȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎΣ ƴƻǊ ƛƴ ōƭŜŀŎƘŜǊǎΦ 

фΦ ¢ƘǊŜŜπŦƻƻǘ ǊǳƭŜΥ YŜŜǇ ŀƭƭ ŘƻƎǎ о ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΦ  {Ƙƻǿ 
Řŀȅ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

млΦ !ƭƭ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ пπI 5ƻƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ пπ
I 5ƻƎ /ŀǊŜ ŀƴŘ hōŜŘƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ DǳƛŘŜΦ  {ŎƻǊŜǎƘŜŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

ммΦ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ  bh ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎΣ ¢πǎƘƛǊǘǎΣ ƳǳǎŎƭŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎΣ 
ƘŀƭǘŜǊπǘƻǇǎΣ ƭƻǿπŎǳǘ ōƭƻǳǎŜǎ ƻǊ ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ƳƛƴƛπǎƪƛǊǘǎΣ ōƭǳŜ ƧŜŀƴ 
ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ ŎǳǘπƻũǎΦ  !ƴȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ǳƴŘǳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  5ǊŜǎǎ ǎƘƻǊǘǎΣ ŘǊŜǎǎ ƧŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎƪƻǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƴƎŜǊǝǇ ƭŜƴƎǘƘǎΦ  [ƻǿπ
ƘŜŜƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŦŀŎŜΦ 

мнΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ά!έ ǊƛōōƻƴκǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

моΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ  LŦ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘΦ 

мпΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ŘŀȅΦ  LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ  
{ŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘΦ  !ƊŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ a{¦ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ ŀǎ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǘŜƳǎΦ 

мрΦ {ŜŜ ƻǘƘŜǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
мсΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a{¦ пπI ŘƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴǊΦƳǎǳΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳƛŎƘƛƎŀƴψпψƘψŘƻƎψǎŎƻǊŜ
ψǎƘŜŜǘǎ 
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{ŜŎǝƻƴ ! ς 5ƻƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
мΦ LŦ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ   {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǝƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǊƴ ŎƭŜŀƴπǳǇΦ  
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
ŎƘŜŎƪπƛƴΦ 

нΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōƛƴŘŜǊΦ  DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘǎΦ 
 

/ƭŀǎǎ  
нолм {ŜƴƛƻǊ 5ƻƎ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ мр Ҍ 
нолн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 5ƻƎ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ммπмп 
ноло .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ƻƎ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ тπмл 
нолп .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ς ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
.Φ IƛƎƘ tƻƛƴǘ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ  
 
мΦ {ŎƻǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ŀΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ς млл ǇǘǎΦ  
ōΦ bƻǾƛŎŜ ! ƻǊ ŀōƻǾŜ όƻũ ƭŜŀǎƘύ hōŜŘƛŜƴŎŜ ς нлл ǇǘǎΦ 
ŎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǝƛƭƛǘȅ όƻũ ƭŜŀǎƘύ ς млл ǇǘǎΦ 
ŘΦ !ŘǾŀƴŎŜ 5ƻƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ ς млл ǇǘǎΦ 
ŜΦ hũπƭŜŀǎƘ wŀƭƭȅ ς млл ǇǘǎΦ 
ŦΦ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪǎ ς млл ǇǘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻƎκƘŀƴŘƭŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ όнύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  .ŜƎƛƴƴŜǊ 
όŀƎŜǎ тπмпύ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ όŀƎŜǎ мр ϧ ƻǾŜǊύΦ  ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ όǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎύΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ 
ƻƴŜ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ŀƴ тπмп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀȅΦ  IƻǿŜǾŜǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜǎ мр ŀƴŘ ƻǾŜǊ a¦{¢ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǎǘΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ wǳƭŜǎ ϧ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
!Y/ ōǊŜŜŘǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜǎΣ  
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀōǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 

пΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ōȅ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
рΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

сΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǎƘƻǿΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƭƛŜŘΦ 

тΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ōǳǘ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ Řŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿǎΦ 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ 
/ƭŀǎǎ 
номл  ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ 
 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
 
{ŜŎǝƻƴ /  π 5ƻƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ 
 
/ƭŀǎǎ 
номм  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ƻƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ όŀƎŜǎ тπмпύ  
номн  !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƻƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ όŀƭƭ ŀƎŜǎύ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς !Ǝƛƭƛǘȅ 
 
мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ό.ŜƎƛƴƴŜǊΣ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ !ŘǾŀƴŎŜŘύ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴ о ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ  
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ƻƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ . ƭŜǾŜƭǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǳƴǝƭ н ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǇŜǊ ŘƻƎΦ  vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǎƘƻǿΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ   

нΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ά!έ ŀƴŘ ά.έ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ά!έ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ά!έ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ά.έ 
ƛǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ά!έ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

оΦ !ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ά!Ǝƛƭƛǘȅ ŦƻǊ  
пπIέΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƴǊΦƳǎǳΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳƛŎƘƛƎŀƴψпψƘψŘƻƎψŀƎƛƭƛǘȅψƳŀ
ƴǳŀƭψпƘмспт 
пΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !Ǝƛƭƛǘȅ ! ϧ . ŀǊŜ ƻƴ ƭŜŀǎƘΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻũπƭŜŀǎƘΦ 
рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ ǝǘƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀǘ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ . ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝǘƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

сΦ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 
ŘƻƎ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘκƻǊ ƧǳŘƎŜΦ 

 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ 
нонл .ŜƎƛƴƴŜǊ !Ǝƛƭƛǘȅ ! ς ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
нонм .ŜƎƛƴƴŜǊ !Ǝƛƭƛǘȅ . ς ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
нонн /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŜƎƛƴƴŜǊ !Ǝƛƭƛǘȅ ό!ϧ.ύ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ноно LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !Ǝƛƭƛǘȅ ! ς ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
нонп LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !Ǝƛƭƛǘȅ . ς ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
нонр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !Ǝƛƭƛǘȅ ό! ϧ .ύ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
нонс !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǝƛƭƛǘȅ ! 
нонт !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǝƛƭƛǘȅ . 
нону /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǝƛƭƛǘȅ ό!ϧ.ύ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
ноом {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ мс ϧ ƻƭŘŜǊ 

http://www.canr.msu.edu/resources/michigan_4_h_dog_agility_manual_4h1647
http://www.canr.msu.edu/resources/michigan_4_h_dog_agility_manual_4h1647


ту 
 

 
 
 
 

ноон LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ моπмр 
нооо WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ млπмн 
нооп .ŜƎƛƴƴŜǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƎŜǎ тπф 
ноор DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ   όмǎǘ ϧ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ нмом ς нмоп ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ DǊŀƴŘ ϧ 
wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƘƻǿƳŀƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎύΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ C ς hōŜŘƛŜƴŎŜ 
 
мΦ .ŜƎƛƴƴŜǊπbƻǾƛŎŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƎ ƛƴ пπI ƻǊ ƻǘƘŜǊΦ 

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ό{ǳōƴƻǾƛŎŜ ǘƻ tǊŜπbƻǾƛŎŜύ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴ о ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ƻƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ . ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǳƴǝƭ н 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ όƛŦ ! ǿŀǎ ǎƪƛǇǇŜŘύΦ  .ŜƎƛƴƴŜǊ 
bƻǾƛŎŜ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴŎŜΦ  vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿΣ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ   

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπƴƻǾƛŎŜ 
. ƭŜǾŜƭΦ  LŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ о ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ 
όƳŀȄƛƳǳƳύ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ŘƻƎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ о ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
όŜȄŀƳǇƭŜ ǎǳō ƴƻǾƛŎŜΣ ƴƻǾƛŎŜΣ ƻǇŜƴύΦ 

пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴπ
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ !Σ 
.Σ ƻǊ / ǊŀǝƴƎǎΦ 

рΦ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ 

сΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΣ tǊŜπbƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƎŜΦ 

 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ 
нопм .ŜƎƛƴƴŜǊ tǊŜπbƻǾƛŎŜ όмǎǘ ȅŜŀǊ ŘƻƎ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊύ 
нопн tǊŜπbƻǾƛŎŜ ! όнƴŘ ȅŜŀǊ ŘƻƎ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊύ 
нопо tǊŜπbƻǾƛŎŜ .  
нопп DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ hƴ [ŜŀǎƘ  

hōŜŘƛŜƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ  
нопр bƻǾƛŎŜ !  
нопс bƻǾƛŎŜ .  
нопт DǊŀŘǳŀǘŜ bƻǾƛŎŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ bƻǾƛŎŜ 
нопу !ŘǾŀƴŎŜŘ hōŜŘƛŜƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ όhǇŜƴΣ tǊŜπ¦ǝƭƛǘȅΣ ¦ǝƭƛǘȅ 
нопф DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bƻǾƛŎŜ ς 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ D ς wŀƭƭȅ 
 
мΦ wŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !Y/ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ пπ
I {ǘŀǘŜ {Ƙƻǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ !Y/ wŀƭƭȅ {ƛƎƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƪŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

нΦ bƻǾƛŎŜ ! ς ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ о ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 
bƻǾƛŎŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻǊ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀ bƻǾƛŎŜ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƻƴ !b¸ ŘƻƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пπI όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ 
bƻǾƛŎŜ ! ϧ . hōŜŘƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƭŜŀǎƘΦ 

оΦ bƻǾƛŎŜ . ς ŀƴȅ ŘƻƎ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ wŀƭƭȅ ¢ƛǘƭŜ ƛƴ    
пπI ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ bƻǾƛŎŜ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƻƴ 
!b¸ ŘƻƎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

пΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ς ŀƭƭ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǎƘΦ  bƻ ƧǳƳǇǎΦ 
рΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ! ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ǿƘƻ Řƻ 
bh¢ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

сΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ . ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

тΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ όƻǊ ƘƛƎƘύ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

уΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ . ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ !ŘǾŀƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

фΦ aŀǎǘŜǊ ς ŀƭƭ ŘƻƎǎ ƧǳŘƎŜŘ ƻũ ƭŜŀǎƘΦ  IŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǘ ƭŜƎǎ ƻǊ ŎƭŀǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƎǎΦ  ±ŜǊōŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ 
норл bƻǾƛŎŜ ! 
норм bƻǾƛŎŜ . 
норн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
норо !ŘǾŀƴŎŜŘ ! 
норп !ŘǾŀƴŎŜŘ . 
норр /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ bƻǾƛŎŜπ!ŘǾŀƴŎŜŘ wŀƭƭȅ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
норс 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! 
норт 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ . 
нору aŀǎǘŜǊ 
норф /ƘŀƳǇƛƻƴ ϧ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘπaŀǎǘŜǊ wŀƭƭȅ Χ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
{ŜŎǝƻƴ I ς /ƻǎǘǳƳŜ /ƭŀǎǎ 
 

¢ƘŜƳŜ ς {ŀƳŜ ŀǎ CŀƛǊ ōƻƻƪ /ƻǾŜǊ  
 

мΦ 5ƻƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘΦ 
нΦ /ƭŀǎǎ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ 
оΦ 5ƻƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘΦ 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
/ƭŀǎǎ 
нотм /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ тπмл 
нотн /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ ммπмо 
ното /ƻǎǘǳƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƎŜǎ мп ϧ ƻǾŜǊ 
нотп /ƘŀƳǇƛƻƴ hǾŜǊŀƭƭ /ƻǎǘǳƳŜΧΧΦ/ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ 
 

¢ǊƻǇƘȅ Υ .Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
wƻǎŜǧŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜ 
CǳƴƴƛŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ 

.Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜ 
.Ŝǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

.Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊ 
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тф 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ L ς /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
 

t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 5hD 
π  

мΦ {ŜŜ DŜƴŜǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǊǳƭŜǎ ϧ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜΥ рπсΦ 
оΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŦŜƳŀƭŜ ŘƻƎǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊΦ 

пΦ bƻ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŘƻƎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ 
рΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŘƻƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΦ 

сΦ aŀȅ ǎƘƻǿ ŀ ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
тΦ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ 
ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нотр /ƭƻǾŜǊōǳŘκtŜŜ ²ŜŜ 5ƻƎ 
 
 

 
DEPARTMENT 13 
LIVESTOCK EXHIBITORS  
WITH DISABILITIES 

 
 

YOUTH LIVESTOCK EXHIBITORS 
WITH DISABILITIES 

 

мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜǎ 
рπнс ōȅ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜǎ рπмф ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜǎ тπмф Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜǎ ό{ŜŜ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦύΦ  hǊŘŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦΣ 

пΦ !ƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΦ 

рΦ !ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
/ƭŀǎǎ 
нплл   5ŀƛǊȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплм   5ŀƛǊȅ CŜŜŘŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 

нплн   .ŜŜŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нпло   {ƘŜŜǇ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплп   Dƻŀǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплр   {ǿƛƴŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплс   tƻǳƭǘǊȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплт   wŀōōƛǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ тπнс 
нплу   IƻǊǎŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜǎ уπнс 
нплф   /ŀǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƎŜǎ тπнс 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς /ŀƴƛƴŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
IƻƴƻǊ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 5ƻǿŀƎƛŀŎ 

 
 
 

мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ όŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ L ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

пΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ /ƭŀǎǎ ! ƛƴ 
!ƎƛƭƛǘȅΣ hōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŀƭƭȅΦ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŀƴŘ мǎǘ ƻǊ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ !Ǝƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ hōŜŘƛŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΦ 

сΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŏƭŀǎǎ 9Σ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƎŜǎ ƻǳǘΣ ƻǊ 
Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŎŀƴƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

тΦ !ƎŜǎ тπнсΦ 
 
мπс ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻƴπŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ 

 
!Ǝƛƭƛǘȅ 
 
мΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŘƻƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 
 

/ƭŀǎǎ 
нпнл /ƭŀǎǎ ! 
нпнм /ƭŀǎǎ . 
нпнн /ƭŀǎǎ / 
нпно /ƭŀǎǎ 5 
нпнп /ƭŀǎǎ 9 
нпнр /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ !Ǝƛƭƛǘȅ ΧΧ ¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
 
hōŜŘƛŜƴŎŜ 
 
мΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŘƻƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 
 

/ƭŀǎǎ 
нпол /ƭŀǎǎ ! 
нпом /ƭŀǎǎ . 
нпон /ƭŀǎǎ / 
нпоо /ƭŀǎǎ 5 
нпоп /ƭŀǎǎ 9 



ул 
 

 
 
 
 

нпор /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hōŜŘƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

wŀƭƭȅ 
 
мΦ wŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !Y/ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ  пπ
I {ǘŀǘŜ {Ƙƻǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ !Y/ wŀƭƭȅ {ƛƎƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƪŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

нΦ bƻǾƛŎŜ ! ς ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ о ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 
bƻǾƛŎŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻǊ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀ bƻǾƛŎŜ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƻƴ !b¸ ŘƻƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пπI όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ 
ƴƻǾƛŎŜ ! ϧ . hōŜŘƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƭŜŀǎƘΦ 

оΦ bƻǾƛŎŜ . ς ŀƴȅ ŘƻƎ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ wŀƭƭȅ ¢ƛǘƭŜ ƛƴ пπ
I ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ bƻǾƛŎŜ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƻƴ !b¸ 
ŘƻƎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

пΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ς ŀƭƭ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǎƘΦ  bƻ ƧǳƳǇǎΦ 
рΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ! ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ǿƘƻ Řƻ 
bh¢ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

сΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ . ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

тΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ bƻǾƛŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ŀ bƻǾƛŎŜ όƻǊ ƘƛƎƘύ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

уΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ . ς ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀƭƭȅ !ŘǾŀƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ пπI ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

фΦ aŀǎǘŜǊ ς ŀƭƭ ŘƻƎǎ ƧǳŘƎŜŘ ƻũ ƭŜŀǎƘΦ  IŀƴŘƭŜǊǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǘ ƭŜƎǎ ƻǊ ŎƭŀǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƎǎΦ  ±ŜǊōŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нппл bƻǾƛŎŜ ! 
нппм bƻǾƛŎŜ . 
нппн LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
нппо !ŘǾŀƴŎŜŘ ! 
нппп !ŘǾŀƴŎŜŘ . 
нппр /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇΦ bƻǾƛŎŜπ!ŘǾŀƴŎŜŘ wŀƭƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

нппс 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! 
нппт 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ . 
нппу aŀǎǘŜǊ 
нппф /ƘΦ ϧ wŜǎΦ /ƘŀƳǇΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ π aŀǎǘŜǊ wŀƭƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ϧ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 
 
мΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƎŜ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ōȅ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǧŜǊ όŜȄΦ /ƭŀǎǎ !Σ .Σ ƻǊ /ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

нΦ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƎŜΦ 

оΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 

 
/ƭŀǎǎ 
нпрл !ƎŜǎ тπмф 
нпрм !ƎŜǎ нлπнс 
 
 
 
 
 
 
  

¢IL{ 
!5 
{t!/9 
/h¦[5  
.9  
¸h¦w{ 
/ƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊ hŶŎŜ 
ŀǘ 

нсфπппрπунср 

http://www.akc.org/


ум 
 

 
 
 
 

 

59t!w¢a9b¢ мп 
{a![[ ϧ [!wD9 !bLa![ 

{²99t{¢!Y9{ 
 

 

{a![[ !bLa![ {Ih²a!b{ILt 
{²99t{¢!Y9{ 

 
aŜƭƛǎǎŀ ¢ƻǿƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

9Ǌƛƴ wƛŘŜƴƻǳǊ ŀƴŘ 9ǊƛŎƛŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
9ȄƘƛōƛǘƻǊ ¢Ŝǎǘ π фΥлл ŀΦƳΦ ς {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ ¢Ŝƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 

WǳŘƎƛƴƎΣ CǊƛŘŀȅ ς пΥлл ǇΦƳΦ π {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
wǳƭŜǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ пπI ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǝƳŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

нΦ ¢ƘŜ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǊŀōōƛǘǎΦ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎƘƻǿƳŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜκǎƘŜ ǿƻƴΦ  LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƴǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ όƻǊ ƳƻǊŜύ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǎƘƻǿƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘύ ǎƘƻǿƳŀƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

пΦ 9ŀŎƘ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

рΦ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 
ƧǳŘƎŜǎΦ 

сΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳκŀǊŜƴŀΦ   

тΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

уΦ ! ǝŜ ōǊŜŀƪ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǝŜ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

фΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

млΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿƳŀƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎΦ 

ммΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ¢πǎƘƛǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 
Ǉŀƴǘǎ ƻǊ ƭƻƴƎ ǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘπǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎΦ  bƻ ōƭǳŜ ƧŜŀƴǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

мнΦ {ŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ п ǇƻƛƴǘǎΣ 
нƴŘ ς о ǇƻƛƴǘǎΣ оǊŘ ς н Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ пǘƘ ς м Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊŜǎǎΣ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƎǊŀƴŘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎƘƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ  
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/ŀƭƭƛŜ IƛƎƘΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

WǳŘƎƛƴƎ ς CǊƛŘŀȅΣ сΥлл ǇΦƳΦ ς {Ƙƻǿ !ǊŜƴŀ 
wǳƭŜǎ ŦƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

нΦ ¢ƘŜ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ǎǿƛƴŜΣ ōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ƎƻŀǘǎΣ ƘƻǊǎŜΣ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŜŜŘŜǊ ǎǘŜŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ όуύ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ  

оΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎƘƻǿƳŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜκǎƘŜ ǿƻƴΦ  LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƴǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ όƻǊ ƳƻǊŜύ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǎƘƻǿƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘύ ǎƘƻǿƳŀƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

пΦ 9ŀŎƘ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

рΦ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ 

сΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƧǳŘƎŜŘ 
ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜΦ  

тΦ 9ŀŎƘ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ мπуΦ 
уΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

фΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇƭŀŎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  
/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

млΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

ммΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

мнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ όǾŜǊōŀƭΣ ƘŀƴŘ 
ǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ŎƭƛŎƪǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ Ƨƻō ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

ŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴƻ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

ōΦ LŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ŀǿŀǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

 
¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǊƻǎŜǧŜǎ ƻũŜǊŜŘ  

 
 

[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƭƭǎ 
tŀǳƭΣ YŀǘƘȅΣ ϧ YǊƛǎ {ǿŜƛǘȊŜǊ 
aƛƪŜ ϧ [ŜǎƭƛŜ .ǊŀŘƭŜȅ ϧ CŀƳƛƭȅ 
/Ǌƻǿƴ ¢ǊƻǇƘȅ ƻŦ aƛǎƘŀǿŀƪŀΣ Lb 

 
 
 

  



уо 
 

 
 
 
 

 
 
мΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ wǳƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳ όƭƛƴƪ ƻƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŜōǎƛǘŜύ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ 
WǳƴŜ мтǘƘΦ  bƻ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  [!¢9 9b¢wL9{ 
²L[[ bh¢ .9 !//9t¢95Η 

нΦ  ¢I9w9 ²L[[ .9 bh tw9aL¦a{ Chw ¸h¦¢I {¢L[[ 9·IL.L¢{Φ 
оΦ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊΤ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ όWǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘύΦ ¸ƻǳǘƘ ǇŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

ŀΦ !ƭƭ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ нΥлл ǇΦƳΦ 
пΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǝƭƭ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƧǳŘƎƛƴƎΥ 

ŀΦ tǊƛƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ a{¦ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ όнсфπппрπппоуύΦ 

ōΦ tǊƻƧŜŎǘόǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘόǎύΦ 

ŎΦ tǊƻƧŜŎǘόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǝƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

ŘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !Σ . ƻǊ / ǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘόǎύΦ 

рΦ !ƭƭ ƴƻƴπƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ όƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅύΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

сΦ bƻƴπƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

тΦ Yƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
уΦ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƧǳŘƎŜΦ  ¦Ǉ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ !Σ .Σ ƻǊ / ǊŀǝƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŬƴŀƭΦ 

фΦ !ƭƭ ǇƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
ŀΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ мс Ȅ нл ƛƴŎƘŜǎΣ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ нл ƛƴŎƘŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
ōΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ мп Ȅ нн ƛƴŎƘŜǎΦ   
ŎΦ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘǎΥ 

ƛΦ {Ƙŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нн Ȅ ну ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬǊƳƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

ƛƛΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘ ōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜΦ 

ŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ǇƻǎǘŜǊ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
млΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎΦ  bƻ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ  tƭŜȄƛƎƭŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπƎƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ммΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƛǇŜΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻƻƪ 
Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ǎŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜπƎǊŀŘŜ ŘǊƻǇΦ  !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ 

ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

мнΦ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ǊƻǎŜǧŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƴƻƴπƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ       

моΦ ¸ƻǳǘƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƴƻƴπƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ 
ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ό9ȄŀƳǇƭŜΥ  ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ  
ŜȄƘƛōƛǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦύ  

моΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƭŜƴŜ .Φ [ƻǿŜ 9ȄƘƛōƛǘ /ƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ 
ǳƴǝƭ мнΥлл ƴƻƻƴΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƭŜƴŜ .Φ [ƻǿŜ 
9ȄƘƛōƛǘ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

мпΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ 
 

 
 
 

t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 {¢L[[ 
9·IL.L¢{ 
 
 

t99 ²99 κ /[h±9w.¦5 {¢L[[ 9·IL.L¢ /[!{{ b¦a.9w{ !w9 
[L{¢95 Lb ¢I9 ¸h¦¢I 95¦/!¢Lhb![ 59t!w¢a9b¢ όтнύ  

 
мΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ƛƴ /ŀǎǎ 
/ƻǳƴǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

нΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ пπI ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

оΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƎŜǎ р ǘƻ с ƛƴ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ǊŀōōƛǘǎΣ 
ŎŀǾƛŜǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎǿƛƴŜΣ ǇƻŎƪŜǘ ǇŜǘΣ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎκǇƻƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

пΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

рΦ tŜŜ ²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ǎǝƭƭ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 

сΦ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tŜŜ 
²ŜŜκ/ƭƻǾŜǊōǳŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

  

Youth Still Exhibitor Rules 



уп 
 

 
 
 
 

 
мΦ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜǎ тπмфΦ  
/ƭƻǾŜǊōǳŘǎκtŜŜ ²ŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴΦ 

нΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ƻƴŜ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜΦ 
оΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ά!έ ƻǊ ά.έ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ 

пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оΥлл ǇΦƳΦ 

рΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴΥ CƻƻŘǎΣ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ 
Cƻƭƪ !ǊǘǎΣ /ǊŀƊǎ όƴƻ ƳŜƳƻǊȅ ōƻƻƪ ŀƭōǳƳǎύΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ ƻǊ 5ǊƛŜŘ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ /ǊŜŀǝǾŜ ²ŜƭŘƛƴƎΣ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎΦ 

сΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ όǎŜƭƭŜǊΩǎύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄŀŎǘ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ   

тΦ !ƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƘŀŘ ƧǳŘƎŜŘΦ  !ƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŘƻȊŜƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ ŀǧŀŎƘŜŘ όŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘύΦ  !ƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ 
όƪŜǇǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

уΦ LŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ƴƻƴπŦƻƻŘ ƛǘŜƳΣ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

ŀΦ LŦ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

ōΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ƛŦ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ όƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ a{¦π9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜύ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

ŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŦŀƛǊΦ 

фΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

ŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ 

ōΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘΣ ǘƘŜ a{¦π9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

ŎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ 
ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ όǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΩǎ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊύ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 
ŎƘŜŎƪΦ 

млΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
ммΦ CƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎƻƭŘΦ 
мнΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ a¦{¢ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 
 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ς IŀƴƴŀƘ Iƻũ 
/ƘŜǊȅƭ wƻƎŜǊǎΣ ½ŜƭŘŀ /ƭƻǳŘΣ {ƘŀƴŜ IŀǊǊƛǎ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нт ς нΥол ǇΦƳΦ 
 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ hǳǊ 

нлнп {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴ .ǳȅŜǊǎ 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗΗΗ 

  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мс 
нлнр ̧ƻǳǘƘ {ǝƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ !ǳŎǝƻƴ 

Accoe, Dave Hess, Richie 

Barter, Tory Hetehler, Shane 

Bement, Jerry & Julie Isabel, Karter, Kaleigh 

& Family 

Bement, Jesse & Kim James, Merielle 

Black, Matthew & 

Dannielle 

Kuemin, Brian 

 

Bowman, Neil Lord, Angelene 

Braaksma, Katie Luke, Keith 

Bradly, Mike Luke, Keith Jr. & 

Monica 

Bradley, Tim McGuire, Carrie 

Brecsel, Mike Mille r, Joyce 

Carpenter, Sierra Peterson, Dennis & 

Jamie 

Coleman, Rebecca Peterson, Gail 

Deubner Family Peterson, Randy & 

Angela 

Deubner, Zack Phillips, Steven & Lisa 

Dohm, Patty Pollard, Mike & Tabi 

Dopkowski, Becky Rogers, Cheryl 

Durbin & Sons Painting Sedlar, Josh 

Gleason, Cindy Solloway, Chuck 

Gleason, Dan & Sara Stockwell, Brianna 

Grayam, Stacey Thomas, Ericia 

Harris, Shane Towne, Adam 

Hass, Dean True, Kim 

Hayden, Jason Trussell, Darlene 

Hedrick, Denver Waldschmidt, Ben 

Heckman, John Waldschmidt, Kevin 

Hershberger, Jim Williams, Kristen 

 Witham, Roger 
 



ур 
 

 
 
 
 

 

59t!w¢a9b¢ мт 
¸h¦¢I b995[9²hwY 

 
!ƭƭ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ϧ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
мΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
нΦ aǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŶŎŜΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀΦ 
пΦ !ƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мт ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ŀΦ .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜǎ тπмм 
ōΦ WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
ŎΦ {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς {ŜǿƛƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нслм .ŜƎƛƴƴŜǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊǝŎƭŜ όƛΦŜΦ ŀǇǊƻƴΣ ǎƪƛǊǘΣ ǎƘƻǊǘǎΣ 

ōƭƻǳǎŜΣ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ǾŜǎǘύ 
нслн .ŜƎƛƴƴŜǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ όƛΦŜΦ ōƭƻǳǎŜ ϧ ǎƪƛǊǘΣ ǎƘƛǊǘ 

ǿƛǘƘ ǾŜǎǘΣ ŀǇǊƻƴ ϧ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎύ 
нсло .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
нслп WǳƴƛƻǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊǝŎƭŜ όƛΦŜΦ ŘǊŜǎǎΣ ƧǳƳǇŜǊΣ ǎƘƛǊǘΣ ǾŜǎǘΣ 

ǇŀƧŀƳŀǎΣ ǊƻōŜ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊύ 
нслр WǳƴƛƻǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ όƛΦŜΦ ōƭƻǳǎŜ ϧ ǾŜǎǘΣ ǘƻǇ ϧ 

ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƭŀŎƪǎ ϧ ǎƘƛǊǘύ 
нслс .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
нслт {ŜƴƛƻǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊǝŎƭŜ όƛΦŜΦ ŘǊŜǎǎΣ ƧǳƳǇŜǊΣ ǎƘƛǊǘΣ ǾŜǎǘΣ 

ǇŀƧŀƳŀǎΣ ǊƻōŜ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊύ 
нслу {ŜƴƛƻǊ ǎŜǿƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ όƛΦŜΦ ǎƪƛǊǘ ϧ ōƭƻǳǎŜΣ ǎǳƛǘΣ 

ŦƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊΣ ƧǳƳǇŜǊ ϧ ǾŜǎǘύ 
нслф .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς /ǊŜŀǝǾŜ {ŜǿƛƴƎΣ YƴƛǩƴƎΣ /ǊƻŎƘŜǝƴƎ 
 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ tǊŜπǎǘŀƳǇŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘκƻǊ ƪƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
оΦ DƭǳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
пΦ ! ǇŀǧŜǊƴόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нснм {ŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ όо ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ м ƭŀǊƎŜύ 
нснн ¢ƻǘŜΣ ŘǳũŜƭκǎǇƻǊǘǎ ōŀƎ ƻǊ ǇǳǊǎŜ 
нсно /ǳǊǘŀƛƴǎΣ ŘǊŀǇŜǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜŘǎǇǊŜŀŘ 
нснп {ǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƛƭƭƻǿǎ ƻǊ ǘƻȅǎ 

нснр aŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭƛǉǳŞŘ ƛǘŜƳ 
нснс IƻƭƛŘŀȅ ƛǘŜƳǎ όо ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ м ƭŀǊƎŜύ 
нснт aŀŎƘƛƴŜ ƪƴƛǩƴƎΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 
нсну !ŦƎƘŀƴǎΣ ǘƘǊƻǿǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ 
нснф YƴƛǩƴƎ όŀǊǝŎƭŜ ƳŀŘŜ ƛΦŜΦ ǎǿŜŀǘŜǊΣ ƘŀǘκǎŎŀǊŦΣ ƳƛǧŜƴǎΣ ǾŜǎǘΣ 

ŜǘŎΦύ 
нсол /ǊƻŎƘŜǘ όŀǊǝŎƭŜ ƳŀŘŜ ƛΦŜΦ ǎǿŜŀǘŜǊΣ ƘŀǘκǎŎŀǊŦΣ ƳƛǧŜƴǎΣ ǾŜǎǘΣ 

ŜǘŎΦύ 
нсом .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
 
мΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŎŀƴŘƭŜπ
ǿƛŎƪƛƴƎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ŎƻǳƴǘŜŘ ŎǊƻǎǎπǎǝǘŎƘΣ ŎǊŜǿŜƭΣ ǇǊŜǧȅ 
ǇǳƴŎƘΣ ǊƛōōƻƴΣ ǇŜǝǘŜ ǇƻƛƴǘΣ ŜǘŎΦ 

нΦ !ƴȅ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ Ǝƭŀǎǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ  tƭŜȄƛƎƭŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нспм .ŜŀŘǿƻǊƪ 
нспн /ƻǳƴǘŜŘ /Ǌƻǎǎπ{ǝǘŎƘ 
нспо /ǊŜǿŜƭκbŜŜŘƭŜǇƻƛƴǘ 
нспп tǊŜǧȅ tǳƴŎƘ 
нспр {ǿŜŘƛǎƘ ²ŜŀǾƛƴƎ 
нспс !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪκŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ 
нспт .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ му 

¸h¦¢I /¦[Lb!w¸ !w¢{ 
 
!ƭƭ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ϧ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 
 
 
       Chh5 tw9{9w±!¢Lhb 
 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς /ŀƴƴƛƴƎ 
 
мΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
нΦ !ƭƭ ƧŀǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜ 
ŎŀƴƴŜŘΦ 



ус 
 

 
 
 
 

оΦ WŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 
пΦ !ƭƭ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мр ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

рΦ WŀǊǎ ǿƛǘƘ Ǌǳǎǘȅ ƭƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 
сΦ aǳǎǘ ƳŜŜǘ a{¦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ 

 
 
/ƭŀǎǎ 
нсрм tƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎŀƴƴƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƎŜǎ у 

ϧ ƻǾŜǊ 
.ŜƎƛƴƴŜǊ /ŀƴƴƛƴƎ ς !ƎŜǎ тπмм 

нсрн ¢ǿƻ ƧŀǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘǿƻ όнύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƧŀƳǎΣ ƧŜƭƭƛŜǎΣ 
ǇƛŎƪƭŜǎ ƻǊ ǊŜƭƛǎƘŜǎ  

нсро ¢ƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘƘǊŜŜ όоύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƧŀƳǎΣ 
ƧŜƭƭƛŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜǎ ƻǊ ǊŜƭƛǎƘŜǎ  

WǳƴƛƻǊ /ŀƴƴƛƴƎ ς !ƎŜǎ мнπмр 
нсрп ¢ƘǊŜŜπƧŀǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ǇŀŎƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘǎ 
нсрр ¢ƘǊŜŜπƧŀǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

{ŜƴƛƻǊ /ŀƴƴƛƴƎ ς !ƎŜǎ мсπмф 
нсрс ¢ƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ 
нсрт ¢ƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŎƻƻƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
нсру ¢ƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀƴƴŜŘ 
нсрф hƴŜ ƧŀǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ рмлтΣ рмлуΣ рмлф  
нссл ¢ƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƭǎŀ 
нссм .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς CǊŜŜȊƛƴƎ  κ 5ǊȅƛƴƎ 
 
мΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нстм tƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
нстн tƻǎǘŜǊ ƻǊ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ όƛΦŜΦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ϧ ǎǘŜǇǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘύ 
нсто 5ƛǎǇƭŀȅ ŜƳǇǘȅ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŘŀǘŜ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ 

ŎŀǊŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ  

нстп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

нстр CƻƻŘ 5ǊȅƛƴƎ ς aŜŀǘǎ 
нстс CƻƻŘ 5ǊȅƛƴƎ ς CǊǳƛǘǎ 
нстт .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
 
 
                 Chh5 tw9t!w!¢Lhb 
 

 
мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς LƴŘƻƻǊ /ƻƻƪŜǊȅ 
 
мΦ bƻ ƳƛȄŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ōŀƪŜŘ ƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
нΦ wŜŎƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴƭȅΦ 

оΦ !ƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘΦ  
!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ άƳȅǎǘŜǊȅέ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

пΦ bƻ ƳƛȄŜǎ ƻǊ ǇǊŜπƳŀŘŜ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
рΦ bƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜΦ 
сΦ tƻǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ƛǎ мпέ Ȅ ннέ όǎŜŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wǳƭŜǎύΦ 
тΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎύΦ 

уΦ ! ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǾŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴ 
ƛǘŜƳ ƛƴ ŀ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

фΦ WǳŘƎŜǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 
/ƭŀǎǎ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CƻƻŘǎ ς !ƎŜǎ тπмм 
нсум CƻǳǊ ŘǊƻǇ ŎƻƻƪƛŜǎ 
нсун CƻǳǊ ōŀǊ ŎƻƻƪƛŜǎ 
нсуо CƻǳǊ ǳƴŦǊƻǎǘŜŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ƻǊ ŎŀƪŜ ǎǉǳŀǊŜǎ 
нсуп CƻǳǊ ōǊƻǿƴƛŜǎ όŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊύ 
нсур hƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪ ϧ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘ όƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǳΣ 

ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴύ 
нсус .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

WǳƴƛƻǊ CƻƻŘǎ ς !ƎŜǎ мнπмр 
нсут vǳƛŎƪ ōǊŜŀŘ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳǳŶƴǎ 
нсуу CǊǳƛǘ ǳǇǎƛŘŜπŘƻǿƴ ŎŀƪŜ ƛƴ уέ ƻǊ фέ Ǉŀƴ 
нсуф [ƻŀŦ ƻŦ ōŀǧŜǊ ȅŜŀǎǘ ōǊŜŀŘ ƻǊ ŦƻǳǊ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
нсфл YƴŜŀŘŜŘ ȅŜŀǎǘ ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦ 
нсфм /ŀǎǎŜǊƻƭŜ ƳŜŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻǊ 

ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ  /ŀǎǎŜǊƻƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

нсфн bƻƴπȅŜŀǎǘ ŎƻũŜŜ ŎŀƪŜ 
нсфо .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ ς !ƎŜǎ мсπмф  
нсфп CƻǳǊ ȅŜŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ 
нсфр CƻǳǊ ȅŜŀǎǘ ǎǿŜŜǘ Ǌƻƭƭǎ 
нсфс hƴŜ ȅŜŀǎǘ ŎƻũŜŜ ŎŀƪŜ 
нсфт hƴŜ ŦǊǳƛǘ ǇƛŜ όуέ ƻǊ фέ ǇƛŜ ǇƭŀǘŜ ƻƴƭȅύ 
нсфу hƴŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƻƴƭȅ ŦǊƻǎǘŜŘ 
нсфф CŀƴŎȅ ƻǊ ŬƭƭŜŘ ōǊŜŀŘǎ 
нтлл .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ hǇŜƴ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ !ƎŜǎ тπмф 
нтлм hƴŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜΦ  CƻƻŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
нтлн aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻƻŘ ς ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  LŦ ŦƻƻŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ оπ5 ŜȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

нтло !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ όƛΦŜΦ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ƎŀǊƴƛǎƘ ŦƻƻŘǎΣ ŜǘŎΦύ 
нтлп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 



ут 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ 5 ς IƻƳŜƳŀŘŜ /ŀƴŘƛŜǎ 
 
мΦ wŜŎƛǇŜǎ ƻƴ о Ȅ рέ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

нΦ CƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜǎ мέΣ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜΦ 
оΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 
пΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ όƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴύΣ 
ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ 

рΦ bƻ ŎŜǊŜŀƭ ƻǊ ƴƻƻŘƭŜ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŎŜ ŎǊƛǎǇȅ ōŀǊǎ ƻǊ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜπŎƻŀǘŜŘ ŘǊƛŜŘ ƴƻƻŘƭŜǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нтмл .ŜŀǘŜƴ όŘƛǾƛƴƛǘȅΣ ŦƻƴŘŀƴǘΣ ŜǘŎΦύ 
нтмм .ǊƛǧƭŜ όǇŜŀƴǳǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻũŜŜΣ ŜǘŎΦύ 
нтмн 5ƛǇǇŜŘ 
нтмо CǳŘƎŜ όŎƻƻƪŜŘύ 
нтмп IŀǊŘ ŎŀƴŘȅ όŎƻƻƪŜŘύ 
нтмр aŀǊȊƛǇŀƴ 
нтмс aƛƴǘǎ όǎƻƭƛŘΣ ŬƭƭŜŘύ 
нтмт bǳǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όǘǳǊǘƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
нтму wƻƭƭǎ όǇŜŎŀƴǎΣ ŜǘŎΦύ 
нтмф tƻǳǊŜŘ όŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎǊŜŀƳȅΣ ŦǊǳƛǘ ƭŜŀǘƘŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘπƴǳǘΣ ŎŀǊŀƳŜƭΣ 

ŜǘŎΦύ 
нтнл tǊŀƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇŜƴǳŎƘŜ 
нтнм {ǳƎŀǊŜŘ ƴǳǘǎ 
нтнн /ŀƴŘȅ ōŀǊǎ 
нтно .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς aƻƭŘŜŘ /ŀƴŘƛŜǎ 
 
мΦ WǳŘƎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƅŀǾƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 
нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нтом CƛǾŜ ƳƻƭŘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎƘŀǇŜǎ 
нтон CƛǾŜ ŬƭƭŜŘ ƛǘŜƳǎ 
нтоо tŀƛƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ όоέ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ όƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ оέύ 
нтоп ¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘπǳǇ ƳƻƭŘŜŘ ƛǘŜƳǎ όпέ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ 
нтор aƻƭŘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ όпέ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ όƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ пέύ 
нтос .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ C ς /ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 
 
мΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 

нΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ мн ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
[ŜǾŜƭ оΦ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ Řƻƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀƪŜ ōƻŀǊŘκŦƻŀƳ 
ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  bƻ ŜŘƛōƭŜ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 

пΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǎΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ  aŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  bƻǘŜōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

рΦ bƻ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ   

сΦ bƻ ƎƭǳŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻǎǝƴƎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŘƛōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻǎǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  ²ƘŜƴ ƭŜǾŜƭ 
ŀƭƭƻǿǎΣ ƎǳƳ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŦƻƴŘŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

уΦ ![[ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ 
όƅƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƭŜǾŜƭ оύ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ǝǇǎΣ ǘǳōŜǎΣ ŜǘŎΦΤ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ  {ŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нтпм [ŜǾŜƭ м ς ŀƎŜǎ тπфΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ уέ ŎŀƪŜ ōƻŀǊŘ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǳƴπƛŎŜŘΣ 

ƻƴ ŀ млέ Řƻƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀƪŜ ƻǊ ŦƻŀƳ ōƻŀǊŘΦ  5ŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  {ƛƳǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

нтпн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

нтпо [ŜǾŜƭ н ς ŀƎŜǎ млπммΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ уέ ŎŀƪŜ ōƻŀǊŘ Σ ƛŎŜŘΣ ƻƴ ŀ млέ 
Řƻƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀƪŜ ƻǊ ŦƻŀƳ ōƻŀǊŘΦ  5ŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿƻǊŘƛƴƎΣ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  {ƛƳǇƭŜ ǎǳƎŀǊ ƳƻƭŘ ƛǎ 
ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

нтпп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

нтпр [ŜǾŜƭ о ς мн ȅŜŀǊǎ ϧ ƻƭŘŜǊΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ млέ ǊƻǳƴŘ ŎŀƪŜ ŘǳƳƳȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ мнέ ŘƻƛƭȅπŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀƪŜ ƻǊ ŦƻŀƳ ōƻŀǊŘΦ  
5ǳƳƳȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оέ ǘƘƛŎƪΦ  5ŜŎƻǊŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όōƻǊŘŜǊΣ ǘƻǇ ϧ ōƻǧƻƳΣ 
ƭŜŀŦΣ ƅƻǿŜǊ ϧ ǿǊƛǝƴƎύΦ  {ƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ 

нтпс [ŜǾŜƭ п ς /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ 
ǎƘŀǇŜŘ ŎŀƪŜ ŘǳƳƳȅ όǎǉǳŀǊŜΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΣ ǎǘŀǊΣ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  !ƴȅ ǘƘŜƳŜ 
όōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǎƘƻǿŜǊΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴύΦ  /ŀƪŜ 
ŘǳƳƳȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ {ǘȅǊƻŦƻŀƳΦ  aŀȅ ǳǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ŀƴŘ 
ƎǳƳ ǇŀǎǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

нтпт .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

нтпу [ŜǾŜƭ р ς /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ 
{ƛƳǇƭŜ ǘǿƻπǝŜǊŜŘ ŎŀƪŜΦ  bƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝŜǊǎΦ  
aƛƴƛƳǳƳ ōŀǎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ млέΦ  !ƴȅ ǘƘŜƳŜΦ  ¢ƻǇ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴŀƭΦ  tƭŀǎǝŎ ŬƎǳǊŜǎκƻǊƴŀƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻƴƭȅΣ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƳŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊƻǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƛǊ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜƴŎƛƭǎΦ 

нтпф [ŜǾŜƭ с ς /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ 
5ŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘǊŜŜπǝŜǊŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜΦ  aƛƴƛƳǳƳ мнέ ōŀǎŜΦ  
aǳǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǝŜǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƻǇ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ όŬƎǳǊŜǎΣ ǊƛōōƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ όǎǳƎŀǊ 
ōŜƭƭǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ  tƭŀǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ŎŀƪŜΦ 

нтрл .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

нтрм [ŜǾŜƭ т ς /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  9ȄƘƛōƛǘΥ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜΣ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  /ŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƴƻǘŜōƻƻƪΦ  bƻ ŎƻƭƻǊπƅƻǿ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ  aŀȅ ǳǎŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 



уу 
 

 
 
 
 

нтрн [ŜǾŜƭ уπмл ς /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

нтро .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
{ŜŎǝƻƴ D π /ŀƪŜ tƻǇǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇŎŀƪŜǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ 
 
мΦ hƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ /ŀƪŜ tƻǇ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŎŀƪŜ ǇƻǇǎΣ ƛƴ ŀ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
оΦ /ǳǇŎŀƪŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ 
пΦ /ƻƻƪƛŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
рΦ LǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŘƛōƭŜΦ 
сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ ŦŀƛǊΦ 
тΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ς ǎŜŜ ǊǳƭŜ 

Іп ŀōƻǾŜΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нтрп /ŀƪŜ tƻǇǎ 
нтрр 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇŎŀƪŜǎ 
нтрс 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ 
нтрт .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 

59t!w¢a9b¢ мф 

¸h¦¢I CLb9 !w¢{ 
 
 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǇŀƛƴǘπōȅπƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǇŀƛƴǘπōȅπƭƛƴŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

нΦ !ƭƭ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ άŦǊŜŜ ƘŀƴŘέΦ 
оΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜπŎǳǘ ǊŜŀŘȅπǘƻπ
ŀǎǎŜƳōƭŜ ƪƛǘǎΦ 

пΦ {ƪŜǘŎƘŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǧŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ōȅ ŀ ǎǘǳǊŘȅ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜύΦ 

рΦ bƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
сΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ! ϧ . όƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƴƻǘ ǘǿƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎύΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нттм Lƴƪ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ 
нттн /ƘŀǊŎƻŀƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ 
нтто tŀǎǘŜƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ 
нттп !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ 
нттр /ŀǊǘƻƻƴƛƴƎ 
нттс .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ  

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς tŀƛƴǝƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нтум ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
нтун hƛƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 

нтуо !ŎǊȅƭƛŎǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
нтуп ¢ƻƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 
нтур !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όƛΦŜΦ ǘǳōŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ 
нтус .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς /ŜǊŀƳƛŎǎ 
 
мΦ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴǳǎǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ 

нΦ /ŜǊŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƎƭŀȊŜŘΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǎǘŀƛƴŜŘΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŎŀƭΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻǾŜǊƎƭŀȊŜŘΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ƎƭŀȊŜŘΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ 
ƎǊŀŶǘƻΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƘŀƴŘπƳƻƭŘŜŘ ǇƻǧŜǊȅΣ ƻǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 
 
/ƭŀǎǎ 
нтфм !ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ŀƎŜǎ тπмм 
нтфн IŀƴŘȅƳŀƴΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нтфо /ǊŀƊǎƳŀƴΣ ŀƎŜǎ мс π мф 
нтфп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 π {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ /ǊŀƊ 
 
/ƭŀǎǎ 
нулм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜ тπмм 
нулн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нуло {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
нулп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 π Dƭŀǎǎ ƻǊ tƭŀǎǝŎ !Ǌǘ  
όƛƴŎƭǳŘŜǎ Dƭŀǎǎ 9ǘŎƘƛƴƎ κ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎύ 
 
/ƭŀǎǎ 
нумм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜ тπмм 
нумн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нумо {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
нумп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
 
 
 
 
 
 



уф 
 

 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ нл 

¸h¦¢I Ch[Y !w¢{ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
 
мΦ !ǇǇƭƛǉǳŞǎΣ ƳƻƴƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǝŜπŘȅŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 
нΦ DŀǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 
ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ оȄрέ ŎŀǊŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎŀǊŘΣ ŀ ά/έ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

пΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀǇǇƭƛǉǳŞΣ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ 
ŎǊƻǎǎπǎǝǘŎƘΣ ƳƻƴƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƴŜŜŘƭŜπǇǳƴŎƘΣ ŦŀōǊƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нунм .ŜƎƛƴƴŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘΣ ŀƎŜ тπмм 
нунн WǳƴƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘΣ ŀƎŜ мнπмр 
нуно {ŜƴƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘΣ ŀƎŜ мсπмф 
нунп tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ς όƛΦŜΦ ǎƘƻŜǎΣ ǇǳǊǎŜΣ ǎŎŀǊŦΣ ŜǘŎΦύ 
нунр .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς WŜǿŜƭǊȅ 
 
мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
нΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
оΦ WŜǿŜƭǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ оȄрέ 
ŎŀǊŘΦ 

пΦ bƻ ƪŜȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нуом IŀƛǊ ƧŜǿŜƭǊȅ όн ǇƛŜŎŜǎύ 
нуон /ƻǎǘǳƳŜ ƧŜǿŜƭǊȅ όƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ǇƛŜŎŜǎύ 
нуоо /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ƧŜǿŜƭǊȅ όƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻŦ р ǇƛŜŎŜǎύ 
нуоп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
{ŜŎǝƻƴ / ς /ŀƴŘƭŜ aŀƪƛƴƎ 
 
мΦ /ƻƴǘŀŎǘ a{¦π9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
нΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƴƎǘƘΦ 
оΦ ! ƭŀǊƎŜ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ ƻǾŜǊ р ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƴƎǘƘΦ 
пΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ƛŎŜΣ ƳƻƭŘŜŘΣ ǇƻǳǊŜŘΣ 
ǿƘƛǇǇŜŘΣ ǎŀƴŘ ƳƻƭŘΣ ŘƛŎŜŘΣ ŘƛǇǇŜŘΣ ŎŀǊǾŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ōŜŜǎ 
ǿŀȄ ǎƘŜŜǘΣ ƎŜƭΣ ŜǘŎΦύ 

рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
сΦ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нупм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜǎ тπмм ς м ƭŀǊƎŜ ŎŀƴŘƭŜ 
нупн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр ς м ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ м ƭŀǊƎŜ ŎŀƴŘƭŜǎ 
нупо {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мс πмф ς о ŎŀƴŘƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

нупп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ wƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 

 
h¢I9w /w!C¢{ 
 

 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
нΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ 
Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

оΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς DƛƊ ²ǊŀǇǇƛƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нурм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜǎ тπмм 
нурн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нуро {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
нурп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς .ŀǎƪŜǘǊȅ 
 
/ƭŀǎǎ 
нусм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜ тπмм 
нусн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нусо {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
нусп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ C ς ¢ƛƴ κ /ƻǇǇŜǊ tǳƴŎƘ  
 
/ƭŀǎǎ 
нутм .ŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƎŜ тπмм 
нутн WǳƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
нуто {ŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
нутп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
Φ{ŜŎǝƻƴ D ς ̧ƻǳǘƘ aŜƳƻǊȅ !ƭōǳƳ 
 
мΦ {ŎǊŀǇōƻƻƪκǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΣ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊόǎύΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƭōǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нуум .ŜƎƛƴƴŜǊ ς ŀƎŜǎ тπмм 
нуун WǳƴƛƻǊ ς ŀƎŜǎ мнπмр 
нууо {ŜƴƛƻǊ ς ŀƎŜǎ мсπмф 
нууп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 
 
 
 
 



фл 
 

 
 
 
 

 
        ²hh5²hwYLbD 
 
{ŜŎǝƻƴ I ς ²ƻƻŘ 
 
мΦ IŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΥ ǘǊƛπǎǉǳŀǊŜΣ ƘŀƴŘǎŀǿǎΣ ƘŀƳƳŜǊΣ ōǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ōƛǘΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊǎΣ ŎƘƛǎŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ 

нΦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛƭƭΣ ǾƛōǊŀǝƴƎ ƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ 
ǎŀƴŘŜǊΣ ǎŀōǊŜ ǎŀǿ ƻǊ ƧƛƎ ǎŀǿΦ 

оΦ IŀƴŘȅƳŀƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΥ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿΣ ŘǊƛƭƭ ǇǊŜǎǎΣ ǊƻǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜƭǘ 
ƻǊ Řƛǎƪ ǎŀƴŘŜǊΦ 

пΦ /ǊŀƊǎƳŀƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΥ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŀǿΣ ƧƻƛƴǘŜǊΣ ŘǊƛƭƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŀƴŘ 
ǎŀǿ όǳƴŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύΦ 

рΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊȅΦ 
сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
тΦ /ƻƴǘŀŎǘ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ǿƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

уΦ !ƎŜǎΥ   
!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς тπмм 
IŀƴŘȅƳŀƴ ς мнπмр 
/ǊŀƊǎƳŀƴ ς мсπмф 

 
/ƭŀǎǎ 
нуфм !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ςмπо ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ς Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ όƛΦŜΦ ǎƛƳǇƭŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ǎǉǳŀǊŜ 
ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

нуфн !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς мπн ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ς ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ 
ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ 

нуфо !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς м ǎƛƳǇƭŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ όƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭύ 

нуфп IŀƴŘȅƳŀƴ όмǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅύΣ мπ о ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻƻƭǎ 

нуфр IŀƴŘȅƳŀƴ ς мπн ǳǎŜŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ о 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

нуфс IŀƴŘȅƳŀƴ ς м ƭŀǊƎŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ άƘŀƴŘȅƳŀƴέ  π ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǇǊƛƻǊ 
ȅŜŀǊ 

нуфт /ǊŀƊǎƳŀƴ ς мǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ όƭŜŀŘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ ǎƘƻǿ 
ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 

нуфу /ǊŀƊǎƳŀƴ ς мπн ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ ς ǎƘƻǿ о ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ 

нуфф /ǊŀƊǎƳŀƴ ς м ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǝŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ƭƛǎǘŜŘΦ  
tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƴŜǿ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭΦ  LŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻŦ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нфлл .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
 
{ŜŎǝƻƴ L ς ²ƻƻŘōǳǊƴƛƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфмл ²ƻƻŘōǳǊƴƛƴƎ ς ŀƴȅ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 

нфмм .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 

{ŜŎǝƻƴ W ς CǳǊƴƛǘǳǊŜ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфмр CǳǊƴƛǘǳǊŜ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ς ŀƭƭ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
нфмс .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
       [9!¢I9w/w!C¢ 
 
{ŜŎǝƻƴ Y ς [ŜŀǘƘŜǊ 
 
мΦ ! ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳ ƛǎ с ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ 
нΦ ! ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ƻǾŜǊ с ƛƴŎƘŜǎΦ 
оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
пΦ {ƛƳǇƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΦ 
рΦ !ƎŜǎΥ   
!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς тπмм 
IŀƴŘȅƳŀƴ ς мнπмр 
/ǊŀƊǎƳŀƴ ς мсπмф 
 

/ƭŀǎǎ 
нфнм !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς мǎǘ ƻǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ς мπо ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ м ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ 

ƳŀŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
нфнн !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ς нƴŘ ƻǊ оǊŘ ȅŜŀǊ ςǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
нфно IŀƴŘȅƳŀƴ όмǎǘ ϧ нƴŘ ȅŜŀǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻƴƭȅύ мπо ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ 

м ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
нфнп IŀƴŘȅƳŀƴ ς ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅŜƛƴƎ 
нфнр /ǊŀƊǎƳŀƴ όмǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅύπ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅŜƛƴƎ 
нфнс /ǊŀƊǎƳŀƴ όнƴŘ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅύ ς ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘȅŜƛƴƎ 

нфнт /ǊŀƊǎƳŀƴ ς ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

нфну {ŜƭŦπ5ŜǎƛƎƴŜŘ [ŜŀǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ς ŀƴȅ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳŜŘŜ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƛƴƎΣ ǎǘŀƳǇƛƴƎΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǎŜǿƴ ōȅ ƘŀƴŘκƳŀŎƘƛƴŜΦ  bƻǘ ŀ ƪƛǘΦ 

нфнф .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
{ŜŎǝƻƴ [ ς {ŀƴŘ !Ǌǘ 
 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ {ƪƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфпм {ŀƴŘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ тπмм 
нфпн {ŀƴŘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мнπмр 
нфпо {ŀƴŘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мсπмф 
нфпп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 
 
 
 



фм 
 

 
 
 
 

{ŜŎǝƻƴ a ς {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ 
 
м 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ {ƪƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
оΦ !ƴȅ ǎǘǊƛƴƎ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ a¦{¢ ƘŀǾŜ 
ǎǘǳǊŘȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
нфпр {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ тπмм 
нфпс {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мнπмр 
нфпт {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мсπмф 
нфпу .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

{ŜŎǝƻƴ b ς 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƻǘǎ 
 
мΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǎǘǳǊŘȅ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

оΦ {ƪƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфпф 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ тπмм 
нфрл 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мнπмр 
нфрм 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мсπмф 
нфрн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
 
{ŜŎǝƻƴ hς hǘƘŜǊ /ǊŀƊǎ 
 
мΦ   9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
нΦ   WƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘΦ 
оΦ   !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǎǘǳǊŘȅ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
 
 
/ƭŀǎǎ 
нфро 5ŜŎƻǳǇŀƎŜΣ aƻŘƎŜǇƻŘƎŜΣ LŎƻƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 
нфрп CƛǎƘƛƴƎ [ǳǊŜǎ 
нфрр .ŜŀŘ ŎǊŀƊ κ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нфрс WƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜ 
нфрт 5ǳŎǘ ¢ŀǇŜ /ƭŀǎǎΣ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ 
нфру tƭŀǎǝŎ /ŀƴǾŀǎ 
нфрф aŀŎǊŀƳŜ 
нфсл wǳōōŜǊ {ǘŀƳǇƛƴƎ 
нфсм wǳƎ IƻƻƪƛƴƎ 
нфсн IƻƳŜƳŀŘŜ {ƻŀǇκIƻƳŜƳŀŘŜ [ƻǝƻƴ 
нфсо tŜǊƭŜǊ .ŜŀŘǎ 
нфсп IƻƳŜƳŀŘŜ ǎƭƛƳŜ 
нфср tƭŀǎǘŜǊŎǊŀƊκ²ƘƛǘŜǿŀǊŜ 
нфсс !ƴȅ ƻǘƘŜǊ Cƻƭƪ !ǊǘΣ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ 
нфст .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 

 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ нм 

¸h¦¢I tIh¢hDw!tI¸ 
 
 
!ƭƭ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ϧ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
мΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нл ƛƴŎƘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ мс 
ƛƴŎƘŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻŀǊŘΦ 

нΦ 9ȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴƎ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŀƳŜύ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǳǊŘȅ ƘŀƴƎŜǊ όǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘȅǇŜ άƘŀƴƎŜǊέΣ ƴƻǘ ŀ ǘŀǇŜŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇ ŜǘŎΦ 

оΦ CǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ tƭŜȄƛƎƭŀǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘΦ 

пΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
рΦ !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

сΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
тΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊΦ 
уΦ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ уȄмлέ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ŦǊŀƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ όǘƘŜƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǊǳƭŜ ІмύΦ 

фΦ tǊƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ .Φ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ς CƛƭƳ ¢ȅǇŜ /ŀƳŜǊŀ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфтм tƘƻǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ тπмф 
нфтн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ς 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀƳŜǊŀ 
 
/ƭŀǎǎ 
нфтр tƘƻǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ тπмм 
нфтс .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
нфтт tƘƻǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мнπмр 
нфту .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
нфтф tƘƻǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ !ƎŜǎ мсπмф 
нфул .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



фн 
 

 
 
 
 

 

59t!w¢a9b¢ нн 

¸h¦¢I !DwL/¦[¢¦w9 
 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ 
 
мΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ! ƻƴƭȅΦ 
нΦ CƛŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

оΦ hƴŜ Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ƎǊŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘΣ ŎƭŜŀǊ ƧŀǊΣ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƧŀǊΦ 

пΦ Iŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ōŀƭŜΣ ǝŜŘΦ 
рΦ !ƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ όпύ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜΣ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

сΦ hƴŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀǊǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
нффм CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ όŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ƎǊŀƛƴǎΣ Ƙŀȅύ 
нффн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 

 
 

 

59t!w¢a9b¢ но 

¸h¦¢I C[hwL/¦[¢¦w9 
 

 
мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ¸ƻǳǘƘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
нΦ CƭƻǿŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

оΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘǊƻǿŀǿŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

пΦ {ǇŜŎƛƳŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

рΦ {ƻƳŜ ŦƻƭƛŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
сΦ CƭƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 
тΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ! 
ǘƘǊƻǳƎƘ CΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎŜŎǝƻƴ 9Φ 

уΦ 5ƛǎƘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς {ǇŜŎƛƳŜƴ 
 
мΦ CƭƻǿŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȊŜκŀƳƻǳƴǘΥ 
ŀΦ м ƅƻǿŜǊ ƻǾŜǊ о ѹέ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ƻǊ 
ōΦ о ƅƻǿŜǊǎ ǳƴŘŜǊ о ѹέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

 
/ƭŀǎǎ 
оллм !ƴƴǳŀƭ ƅƻǿŜǊǎ 
оллн tŜǊŜƴƴƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎ 
олло wƻǎŜΣ ŀƴȅ ǎƛȊŜΣ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ōƭƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
оллп 5ŀƘƭƛŀǎ 
оллр DƭŀŘƛƻƭǳǎΣ ŀƴȅ ǎƛȊŜΣ ƻƴŜ ǎǇƛƪŜ ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀƎŜ 
оллс !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǳōŜǊΣ ōǳƭō ƻǊ ŎƻǊƳ 
оллт .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς .ƻǳǉǳŜǘǎ ς aƛȄŜŘ 
 
/ƭŀǎǎ 
олмм aƛȄŜŘ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  
олмн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς CǊŜǎƘ 
 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ƭƛǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀǘ ǘŀōƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
олнн CƭƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  
олно .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 



фо 
 

 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ нп 

¸h¦¢I Ihw¢L/¦[¢¦w9 
 

 
{ŜŎǝƻƴ 5 ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς 5ǊƛŜŘ 
 
мΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜŘ т ϧ ƻǾŜǊΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
олом !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
олон .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς !ǊǝŬŎƛŀƭ 
 
мΦ ²ǊŜŀǘƘǎ ς ōŀǎŜ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мп ƛƴŎƘŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нп 
ƛƴŎƘŜǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
олпм .ŜƎƛƴƴŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎŜǎ тπмм 
олпн WǳƴƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎŜǎ мнπмр 
олпо {ŜƴƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎŜǎ мсπмф 
олпп .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ C ς LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
 
мΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƎŜŘ т ϧ ƻǾŜǊΦ 
нΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ŀ ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ Ǉƭŀƴǘ ƘŀƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

оΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 
пΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦ 
рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

 
/ƭŀǎǎ 
олрм ²ƛƴŘ /ƘƛƳŜǎ 
олрн {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 
олро IƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ ς ƻƴŜ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ƛƴŘƻƻǊ ōǳƭōΣ ŎƻǊƳ ƻǊ 

ǘǳōŜǊ 
олрп 5ƛǎƘ ƎŀǊŘŜƴ ς ǳǎƛƴƎ ǎŀƴŘ 
олрр ¢ŜǊǊŀǊƛǳƳ 
олрс IŜǊōǎ ς ǇƻǧŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
олрт !ƴƴǳŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜκƅƻǊŀƭ ς ǇƻǧŜŘ 
олру tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ς ǇƻǧŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
олрф .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ D ς CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴ 
 
мΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ уπȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ 
нΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ DΦ 
оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
 

/ƭŀǎǎ 
олсл CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ όмлл҈ύ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 
олсм CŀƛǊȅ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ όмлл҈ύ ƭƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 
олсн .Ŝǎǘ ƻŦ ǎƘƻǿ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 

 
 
 
 
 
 
 
мΦ tǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
нΦ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
оΦ tǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ϧ ōƭŜƳƛǎƘŜǎΦ 
пΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎκǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ! ς ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
/ƭŀǎǎ 
олтм ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
олтн ±ŜƎŜǘŀōƭŜ !Ǌǘ 
олто .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς CǊǳƛǘǎ 
 
/ƭŀǎǎ 
олум CǊǳƛǘ 
олун .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ 
 
мΦ {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ п ŦŜŜǘ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ о ŦŜŜǘΣ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƴƎ ƻǊ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ƅƻƻǊΦ  aǳǎǘ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǳǎŜ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ 
ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ά¢έ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΦ 

нΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƭŀǎǎ 
олфм  {ŎŀǊŜŎǊƻǿΣ ŀƎŜǎ тπмф 
олфн .Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧwƻǎŜǧŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǊŜƳƛǳƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




